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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEI SOCI DELLA
BANCA POPOLARE DI SONDRIO

Repubblica Italiana

L'anno duemilatredici (2013), il giorno ventisette (27) del
mese di aprile, alle ore dieci e minuti venti, in Bormio (SO),
presso 11 centro polifunzionale Pentagono in Via Alessandro

Manzoni n.22,

innanzi a me Dott. Pierluigi Corradini, Notaio alla residenza
di Bormio, iscritto al Collegio Notarile di Sondrio,

e' comparso i1l signor:

MELAZZINI cav. lav. rag. PIERO, nato a Sondrio (SO) il 22

dicembre 1930, residente in Sondrio (SO), Via Valeriana n.28,
della cui identita personale io Notaio sono certo, il quale,
agendo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione della Societa cooperativa per azioni:

_"Banca Popolare di Sondrio - societa cooperativa per azioni" _
con sede legale in Sondrio, piazza Garibaldi n.16, iscritta
all'Albo delle Banche al n.842 e Capogruppo del Gruppo ban-
cario Banca Popolare di Sondrio iscritto all'Albo dei Gruppi
Bancari al numero 5696.0, iscritta all'Albo delle Societa
Cooperative al numero A160536, numero di iscrizione al Regi-
stro delle Imprese di Sondrio e Codice Fiscale 00053810149,
Capitale sociale illimitato (attualmente di Euro
924.443.955,00), duratura fino al 31 dicembre 2050 salvo

proroga,

mi richiede di redigere, quale Segretario, il verbale del-
l'odierna assemblea ordinaria dei soci della predetta Banca

Popolare di Sondrio.

Invita quindi sul palco della Presidenza il Sindaco di Bormio
dott.Giuseppe Occhi, il quale porge ai presenti il seguente

benvenuto e saluto:

"Signor Presidente, Signor Direttore generale, ho il piacere
e l'onore di porgere il benvenuto e un cordiale saluto a tutti
voi, agli Amministratori e ai soci presenti, qui convenuti
numerosi in occasione dell'assemblea della Banca Popolare di

Sondrio.

La continuita della scelta - da parte dell'istituto di credito
- di organizzare gquesto importante evento a Bormio € una prova
del profondo legame, reciproco, tra la Banca e la Magnifica

Terra.

E' una scelta che certamente ci fa onore, nel contempo non e

casuale e non ci sorprende.

Numerose sono 1infatti le attestazioni dell'attenzione che la
Banca Popolare di Sondrio ha nei confronti dell'ambiente na-
turale, umano, storico e culturale dell'Alta Valtellina. Ne
sono esempio, partendo dall'alto - nel senso di quota - il
museo Donegani allo Stelvio, che ci ricorda le vicende legate

al Passo ed alla sua strada, alla storia e alla Guerra Bianca.

Dott.Pierluigi Corradini
Notaio in Bormio



Ma non solo. Ho il piacere anche di ricordare 1l'impegno della
Banca Popolare nel supportare numerose iniziative culturali
che spesso hanno luogo a Bormio o che riguardano comunque il
nostro territorio: mostre fotografiche, di pittura e di
scultura, conferenze, pubblicazioni. Occasioni di crescita e
di conoscenza per tutti, per residenti e ospiti, che quali-
ficano certamente 1l'offerta <culturale della Magnifica Terra

valorizzandone le eccellenze.

Grazie a questa attivita, costante e di alta qualita, tutti
noi, amministratori ed operatori del territorio, ci sentiamo
aiutati, «ci sentiamo supportati nell'azione di crescita del
nostro Paese che passa anche attraverso la valorizzazione
delle nostre risorse, delle nostre radici, delle nostre tra-
dizioni; elementi questi che possono certamente conferire a
Bormio maggior forza per emergere, 1in un'epoca appiattita
dalla globalizzazione, <che minaccia sempre piu le piccole

realta come la nostra.

Buon lavoro a tutti e grazie dell'attenzione.".

Alle ore dieci e minuti trenta il comparente signor Melazzini
cav. lav. rag. Piero, nella sua qualita sopraspecificata di
Presidente del Consiglio di amministrazione della suddetta
societa cooperativa per azioni, dichiara aperta l'assemblea
ordinaria della Banca Popolare di Sondrio, oggi qui riunita in
seconda convocazione, essendo la prima, tenutasi ieri, andata

deserta.

Esordisce quindi con una buona notizia. La Banca Popolare di
Sondrio, nell'ambito di Milano Finanza Global Haward 2013,
analogamente allo scorso anno e a quello precedente, & ri-
sultata vincitrice del prestigioso premio "Creatori di Valo-
re", al primo posto fra le aziende medie della classifica
nazionale del rating Lombard. La notizia e di pochi giorni or
sono, esattamente del 18 di questo mese. Il motivo del rico-
noscimento & che questa Banca, in base ai parametri del quo-
tidiano Milano Finanza, promotore dell'iniziativa, nell'e-
sercizio 2011 ha conseguito i migliori risultati di bilancio
tra le aziende della sua categoria. La consegna del premio

avverra a Milano i1l 13 maggio prossimo.

Informa e da atto poi che:

* per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad
esso Presidente, 1 signori Miles Emilio Negri e Francesco
Venosta - vicepresidenti, Mario Alberto Pedranzini - Consi-
gliere delegato, Claudio Benedetti, Paolo Biglioli, Federico
Falck, Attilio Piero Ferrari, Cristina Galbusera, Nicold Maria
Melzi di Cusano, Adriano Propersi, Renato Sozzani, Lino Enrico
Stoppani e Domenico Triacca; ha giustificato l'assenza il

Consigliere signor Giuseppe Fontana;

* per il Collegio Sindacale sono presenti i signori professor
Piergiuseppe Forni - Presidente, Pio Bersani e Mario Vitali -

Sindaci effettivi;

* per la KPMG spa, societa di revisione del bilancio, e'




presente 11 socio dottor Paolo Valsecchi.

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione ricorda che e
l'undicesima volta che ci si ritrova in questo centro poli-
funzionale della Magnifica Terra; alcuni soci, aggiunge, hanno
chiesto 1le ragioni di tale scelta. Allora due parole su Bor-
mio, che un tempo era conosciuta con il termine di "Magnifica
Terra" o con il meno diffuso appellativo di "Vicinanza dei
Signori". L'origine di tale nome deriva dall'enorme ricchezza
di questo territorio sia da un punto di vista naturalistico
sia da quello economico, visti i numerosi privilegi che godeva
relativamente alle merci in transito. Vigeva infatti allora un
diritto di dazio su tutte le merci che per raggiungere il Nord
Europa wutilizzavano 1 valichi alpini. La Contea di Bormio era
una sorta di piccolo Stato democratico governato da propri
statuti e con un potere di vero imperio, un vero e proprio
Contado indipendente con un autonomo governo € un esercito
proprio. Valfurva, Valdisotto, Livigno e Valdidentro costi-
tuivano 1l territorio del Contado ed erano conosciute come le
"Honorate Valli" della Magnifica Terra e le "Honorate Valli"
si riscontrano nella documentazione e negli scritti inerenti
Bormio fino al 1797, anno in cui il Contado passo dal dominio
grigione alla Repubblica Cisalpina, che sancil la fine della

sua indipendenza.

I1 Presidente saluta poi cordialmente i Colleghi Amministra-
tori, 1 Sindaci, 1 Probiviri e il Personale, compreso quello
delle Societa controllate e partecipate e quello in quie-
scenza, presente anche per ricevere il tradizionale dono; un
altrettanto cordiale saluto rivolge agli invitati e, tra
questi, 1 giornalisti di testate nazionali, locali e stra-
niere. A tutti, aggiunge, l'augurio di una serena giornata.
Informa poi 1 soci e, soprattutto, coloro che per la prima
volta partecipano all'assemblea delle ragioni che hanno in-

dotto la Banca a venire quassu'.

La Banca Popolare di Sondrio ha la sede legale nella citta di
Sondrio, dove non esiste una struttura atta ad accogliere
migliaia di persone. La soluzione scelta risponde quindi a

esigenze logistiche, organizzative e operative.

Doverosi, prosegue poi il Presidente, i seguenti ringrazia-

menti:

- al presidente del Centro Polifunzionale "Pentagono", signor
Giancarlo Pozzi, e ai Colleghi dell'Amministrazione per avere

messo a disposizione gli ambienti;

- al Comune di Bormio, qui rappresentato dal signor Sindaco,
dottor Giuseppe Occhi, - che il Presidente ringrazia pure per
le amabili parole pronunziate prima dell'avvio dei lavori
assembleari -, per la cordialita con cui sempre ci accoglie;
- a tutte le persone, enti e istituzioni che hanno fornito 1la

loro collaborazione.

Il comparente signor Melazzini cav.lav.rag.Piero assume

quindi, a norma dell'art.28 dello Statuto sociale, la Presi-




denza dell'odierna assemblea ordinaria dei soci della predetta
societa cooperativa per azioni, <chiamata a deliberare sul

seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Presentazione del bilancio al 31 dicembre 2012: relazione
degli amministratori sulla gestione e proposta di ripartizione
dell'utile; relazione del Collegio sindacale; deliberazioni

consequenziali;

2) Mandato al Consiglio di amministrazione in tema di acquisto
e alienazione di azioni ©proprie ai sensi dell'art.21 dello

statuto sociale;

3) Approvazione ai sensi della normativa di Vigilanza del
documento "Politiche Retributive del Gruppo Bancario Banca
Popolare di Sondrio" e informativa sull'attuazione delle Po-

litiche retributive nell'esercizio 2012;

4) Approvazione, ai sensi dell'articolo 123 ter del D.Lgs.
58/98, Testo Unico della Finanza, della Relazione sulla re-

munerazione;

5) Determinazione del compenso degli amministratori;
6) Nomina per il triennio 2013-2015 di cingque amministratori e
nomina per 11 residuo del triennio 2011-2013 di un ammini-

stratore;

7) Nomina per il residuo del triennio 2012-2014 di un sindaco

supplente;

8) Nomina per il triennio 2013-2015 dei probiviri effettivi e

supplenti.

I1 Presidente comunica e da atto quindi che 1l'assemblea or-
dinaria dei soci della Banca Popolare di Sondrio, in confor-
mita di quanto previsto dall'art.26 dello Statuto sociale, e'
stata regolarmente convocata 1in questi luogo e giorno, alle
ore dieci e minuti trenta, ed & gqui ora riunita in seconda
convocazione per deliberare sul suddetto Ordine del Giorno,
essendo l'assemblea in prima convocazione andata deserta, come
risulta dal relativo verbale 1in data 26 aprile 2013
n.51380/10855 di rep. a mio rogito in corso di registrazione.

Premesso che sono stati effettuati tutti gli adempimenti di
legge, il Presidente comunica e da atto anche all'uopo che

l'avviso di convocazione e' stato pubblicato:

- sul quotidiano Il Sole 24 Ore del 27 marzo 2013, pag. 30;

- sul sito internet della banca;

- sulla stampa della provincia di Sondrio;

- mediante manifesti affissi presso tutte le dipendenze del-
l'istituto.

La data di convocazione dell'assemblea, prosegue il Presi-

dente, e' stata resa nota anche da:

- La Provincia di Sondrio quotidiano, Il Sole 24 ore, Italia
Oggi, I1 Giorno, Avvenire del 27 marzo 2013; La Provincia di
Sondrio settimanale e Centrovalle del 30 marzo 2013;

- La Provincia di Sondrio quotidiano e Il Giorno di ieri;

l'avviso di convocazione dell'assemblea, informa quindi il




Presidente, e' stato portato a conoscenza anche di Borsa I-
taliana. Nell'odierna edizione, dedicano uno spazio all'as-
semblea pure Milano Finanza, Il Giorno, Corriere della Sera,
I1 Sole 24 Ore, Avvenire, La Provincia di Sondrio quotidiano e

settimanale, Centrovalle.

I1 Presidente, dopo avere ringraziato gli estensori degli
articoli, comunica agli intervenuti, informa e dichiara:

* che 1la banca attesta che le azioni dei soci intervenuti in
assemblea depositate presso le banche del Gruppo partecipano
al sistema di gestione accentrata Monte Titoli e sono state

rese indisponibili nei termini di legge;

* che secondo quanto stabilito dall'Art.29 dello statuto so-
ciale, 1l'assemblea ordinaria e' wvalidamente costituita in
seconda convocazione qualunque sia i1l numero dei soci presenti

o rappresentati;

* che per agevolare 1lo svolgimento dei lavori, la sala del
Pentagono in cui si svolge l'assemblea e' collegata con un-
'altra sala, che ne costituisce un prolungamento ed e' quindi
da considerarsi parte integrante della stessa: 1 locali,
contigui e comunicanti, sono tra loro collegati con sistemi
video e audio in modo reciproco, tali da consentire a coloro
che sono nella sala contigua di seguire su appositi schermi i
complessivi lavori assembleari e al Presidente e al Segreta-
rio, sempre attraverso apposito schermo, di seguire a loro
volta in via diretta quanto accade nella medesima sala;

* che nella sede assembleare non e' consentita, salvo sua
autorizzazione, 1l'introduzione di strumenti di registrazione

e/o trasmissione audio-video;

* che pertanto 1l'odierna assemblea ordinaria e' validamente
costituita in seconda convocazione per deliberare sugli ar-—

gomenti all'Ordine del Giorno;

* che 1in conformita di quanto previsto dall'Art.28 dello
statuto sociale funge da segretario il Notaio dottor Pierluigi

Corradini di Bormio.

I1 Presidente informa quindi 1l'assemblea sugli obblighi di
autorizzazione e di comunicazione cui sono tenuti coloro che
possiedono partecipazioni qualificate nella Banca Popolare di
Sondrio. Il corretto adempimento delle disposizioni vigenti in
materia e' infatti premessa indispensabile per l'ammissione al

voto di tali soggetti.

In proposito, ricorda che chiunque partecipi in una societa
con azioni quotate, <come e' il caso della banca, in misura
superiore rispettivamente al 2%, al 5%, al 10%, al 15%, al
20%, al 25%, al 30%, al 50%, al 66,6%, al 90%, al 95% (Decreto
legislativo 58/98 e relativo regolamento Consob) deve darne
comunicazione scritta alla societa stessa e alla Consob, e
cosl pure segnalare le successive riduzioni entro le citate

percentuali.

La vigente disciplina delle banche cooperative popolari qual

e' la Banca Popolare di Sondrio prevede che nessuno possa




detenere nella stessa una partecipazione in misura eccedente
1'1% del capitale (per la Banca Popolare di Sondrio 3.081.480
azioni). Casi di superamento del limite massimo sono disci-

plinati dalla legge bancaria.

Per gli organismi di investimento collettivo del risparmio
valgono, nel rispetto della normativa, i limiti previsti dalla

disciplina propria di ciascuno di essi.

Al fine di dare la necessaria informazione, il Presidente
segnala che esistono ulteriori obblighi per coloro che par-
tecipano al capitale di banche stabiliti dalla Legge Bancaria
e dalle Istruzioni di wvigilanza. I soggetti che intendono
acquisire nel capitale di wuna Dbanca partecipazioni che ne
determinano 1l controllo e in ogni caso superiori alle soglie
del 5%, del 10%, del 15%, del 20%, del 33% e del 50% devono
ottenere 1l'autorizzazione della Banca d'Italia. Sono inoltre
previsti ulteriori obblighi di comunicazione al superamento di
determinate soglie. Cosi pure devono essere comunicate le
variazioni intervenute. Precisa che, in ogni caso, si tiene
conto pure delle azioni possedute indirettamente, ciocé per il
tramite di societa controllate o di societa fiduciarie o per

interposta persona.

La citata normativa interessa oggi davvicino in quanto e’
previsto che il diritto di voto inerente alle azioni o quote
per le quali le autorizzazioni non siano state ottenute ovvero
siano state sospese o revocate ovvero sia stata omessa la

comunicazione non pud essere esercitato.

I1 Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 20 del D.Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385, wvi e' 1l'obbligo di comunicare alla
Banca d'Italia ogni accordo che regoli o da cuil possa derivare
l'esercizio concertato del voto in una banca.

Inoltre, ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998,

n. 58, e relativo regolamento di attuazione, vi e' 1l'obbligo

di comunicare alla Consob e di rendere pubblici i patti -
fatta eccezione per quelli relativi a partecipazioni com-—
plessivamente inferiori al 2% del capitale della societa -
aventi per oggetto l'esercizio del diritto di voto nelle so-
cieta quotate, il trasferimento di azioni nelle societa gquo-
tate, 1l'esercizio, anche congiunto, di un'influenza dominante
su tali societa; inoltre, quelli volti a favorire o contra-
stare gli obiettivi di un'offerta pubblica di acquisto o di
scambio. Infine, ai sensi dell'art. 2341 ter del codice ci-
vile, nelle societa che fanno ricorso al mercato del capitale
di rischio 1 patti parasociali devono essere comunicati alla
societa e dichiarati in apertura di ogni assemblea. In caso di
omessa segnalazione, 1 soggetti interessati non possono e-

sercitare il diritto di voto.

Gli uffici preposti della banca, prosegue il Presidente, hanno
prestato e prestano la massima attenzione per rispettare e far
rispettare 1 disposti legislativi, regolamentari e statutari,

secondo le modalita previste per l'effettuazione delle comu-—




nicazioni dovute e nell'osservanza dei termini di esecuzione

delle stesse.

Poiché tra i compiti di chi presiede 1l'assemblea rientrano
l'accertamento e il controllo della regolare costituzione
dell'assemblea stessa e la legittimazione dei soci, il Pre-
sidente informa che, sulla base dei possessi azionari risul-
tanti a libro soci a ieri 26 aprile 2013 e delle segnalazioni
effettuate da parte dei soggetti tenuti agli adempimenti di
culi in premessa, non risultano soci che possiedano, sia di-
rettamente e sia indirettamente per 1l tramite di societa
controllate, fiduciarie o di interposte persone, partecipa-
zioni superiori al 2% del capitale della banca pari a
n.6.162.960 azioni.

Non e' stata inoltre rilevata, per quanto risulta, aggiunge il

Presidente, 1l'esistenza dei presupposti che comportino 1'ob-
bligo per i soci di inoltrare istanza di autorizzazione alla
Banca d'Italia o anche solo di effettuare le richieste se-
gnalazioni alla Banca d'Italia stessa, alla Consob e alla

banca.

Al fine di conoscere eventuali situazioni che possano pre-
cludere 1l'ammissione al voto in relazione ai citati disposti,
il Presidente invita comunque 1 ©presenti, nel caso in cui
ravvisino nelle ©partecipazioni da essi detenute fattispecie
che prevedano 1l'esclusione dal diritto di voto, a segnalarlo
al tavolo della presidenza, tramite gli addetti in sala.

- In conformita di quanto previsto dall'art. 28 dello statuto
sociale, 1l Presidente propone la nomina a scrutatori (n° 26)
dei soci signori Luca Baggioli, Renzo Benedetti, Matteo Ber-
tolini, Pietro Bettini, Massimo Bordoni, Fabrizio Boscacci,
Giuseppe Cerracchio, Chiara Corno, Fabio Della Valle, Vasco
Dioli, Roberto Fara, Paolo Franchetti, Andrea Franzini, Giu-
seppe Giudici, ©Luigi Marchesi, Paolo Mariani, Stefano Mar-
ziale, Giovanantonio Mazza, Riccardo Redaelli, Andrea Romeri,
Ennio Sala, Paolo Sertorelli, Italo Spini, Gianpaolo Tessa-

rolo, Mauro Valli, Ivan Zen.

Prima di mettere ai voti la proposta di nomina degli scruta-
tori, 11 Presidente informa che, in base alla vigente norma-
tiva, per ogni delibera occorre fra l'altro rilevare le ge-
neralita sia dei soci che abbiano espresso voto contrario e
sia di quelli che si siano astenuti o si siano allontanati
prima di una votazione, con le dovute eccezioni per le vota-
zioni a scrutinio segreto. Invita pertanto coloro che inten-
dono astenersi o esprimere voto contrario a fornire, tramite
il biglietto di ammissione, le proprie generalita agli addetti
presenti in sala. Cido vale naturalmente anche per le votazioni
successive e pure per coloro che si trovano nella sala con-—

tigua, dove sono parimenti presenti gli addetti.

I1 Presidente dichiara quindi che, non essendogli pervenute
segnalazioni con riferimento alle situazioni impeditive al

voto ai sensi delle norme precedentemente richiamate, tutti




gli iscritti hanno diritto di voto.

Aggiunge che, per quanto a sua cognizione, ignora l'esistenza
di patti parasociali, tra cuili quelli previsti dall'art. 2341
ter del «codice civile e dall'art. 122 del Testo Unico della
Finanza, pattuizioni o accordi tra gli azionisti (previsti da
Consob) concernenti l'esercizio del diritto di voto, il tra-
sferimento delle azioni, l'esercizio anche congiunto di un-
'influenza dominante sulla banca; inoltre, quelli volti a
favorire o contrastare gli obiettivi di un'offerta pubblica di

acquisto o di scambio.

- Per informazione comunica poi che, alle ore dieci e minuti

cinquanta, 1 soci iscritti in proprio e per rappresentanza -

legale, volontaria, organica sono comples-
sivamente n.2710, di cui:

in proprio 1572

per delega 927

per rappresentanza 211

mentre sono presenti in sala n.2251, di cui:

in proprio 1333
per delega 713
per rappresentanza 205.

I1 Presidente mette quindi ai voti, per alzata di mano, la
proposta riguardante la nomina degli scrutatori, che viene

approvata all'unanimita.

Allo scopo di assicurare la maggiore correntezza ai lavori,
prosegue 1l Presidente, numerose persone, riconoscibili da un
apposito contrassegno, sono state incaricate di curare i vari
aspetti organizzativi. I soci sono vivamente pregati di voler
cortesemente agevolare con il loro comportamento il compito di
detti collaboratori. Invita inoltre a evitare, se possibile, e
comunque a ridurre al minimo l'uscita e il rientro in sala.
Cid per permettere in ogni momento 1l'agevole controllo dei

socli presenti.

Informa altresi che, per ogni evenienza, e' presente ai lavori
assembleari un medico, il dottor Michele Tagliaferri, che e
presente anche come socio e che ringrazia per la sua dispo-
nibilita. Si spera che non debba intervenire, ma nel caso in
cui qualcuno dovesse averne bisogno pud rivolgersi a uno degli
incaricati della Banca. Il medico e' a disposizione con la sua
squadra presso il presidio sanitario allestito all'ingresso

della struttura.

Passando quindi alla relazione degli amministratori sulla
gestione, 11 Presidente, interpretando la volonta dei Soci
manifestata negli anni precedenti, comunica preliminarmente
che leggera 1 passaggi salienti del fascicolo a mani degli
intervenuti, «citando le pagine di riferimento, senza che
vengano meno la doverosa informativa e la precisione. Mette
pertanto ai wvoti per alzata di mano la proposta, che viene

approvata all'unanimita.

I1 Presidente dopo avere ricordato, accomunandoli tutti nel




pensiero e rinnovando 1l cordoglio alle famiglie, i soci, i
collaboratori e gli amici deceduti successivamente all'ultimo
incontro assembleare e tra loro alcune persone verso le quali
1'Amministrazione e 1'istituto sentono particolare ricono-
scenza, da allora lettura in sintesi della

"RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE", nel modo

seguente:
"SINTESI DEI RISULTATI

Signori Soci,

per tutto il 2012 al centro della scena c'e stata la crisi e
al centro della crisi <c¢'e stato l'euro. La moneta unica ha

rischiato davvero di non essere piu' tale. Forse che 1'idea di

un'Europa unita e' divenuta troppo grande per popoli che,
chiusi nei rispettivi egoismi nazionali, non sanno piu' so-
gnare?

Quel che e' certo e' che 1'Europa o sara unita o non sara. In
particolare, non sara 1in grado di interloquire con i veri
protagonisti dell'economia mondiale, che saranno cosi liberi
di assumere autonomamente decisioni valide per tutti.

Sta di fatto che solo il risoluto intervento della Banca
Centrale Europea ha allontanato gli scenari peggiori, ripor-
tando una qualche stabilita sui mercati. Alcuni Stati, in
primis 1'Italia, hanno cosil potuto beneficiare di un signi-
ficativo <calo del differenziale di rendimento fra i propri

titoli pubblici e quelli tedeschi.

Naturalmente, 1la strada del risanamento e' ancora lunga. In
Italia c'e da rimettere assieme un <<sistema Paese>> che negli
ultimi anni ha davvero perso pezzi importanti della propria
capacita produttiva e di innovazione. Le priorita sono: sti-
molare gli investimenti, accrescere la produttivita, ridurre
la spesa pubblica, alleggerire 1l peso delle tasse e altro
ancora. Solo cosl vi sara la concreta possibilita di creare
lavoro, specie per i giovani. Il Governo dei Tecnici ha fatto
il possibile, a chi seguira il compito di portare avanti con
forza ed equita il risanamento e il rilancio economico.

Possiamo dire che nel 2012 la nostra banca ha fatto appieno la
sua parte. Un ringraziamento alla clientela, che ha continuato
a darci fiducia, come testimoniano i dati della raccolta,
ancora 1in crescita. Abbiamo cosi potuto mantenere 1'impegno a
favore dell'economia reale, il che vuol dire garantire credito
e servizi alle famiglie e alle imprese dei territori serviti.
La qualita dell'erogato, che pure ha dovuto fare i conti con
una congiuntura generale davvero pesante, e' stata salva-

guardata.

La redditivita ha beneficiato sia della dinamica del margine
d'interesse e sia del risultato dell'attivita finanziaria, in
particolare grazie al recupero dei corsi dei titoli di Stato
italiani. D'altro canto, ha gravemente inciso la necessita di
effettuare consistenti accantonamenti prudenziali a fronte

dell'incremento dei crediti deteriorati. L'utile d'esercizio




ha cosi segnato 25,822 milioni, -54,23%.

Ricordo anche che in gennaio fino alla fine di aprile abbiamo
avuto una ispezione della Banca di Italia - dall'8 gennaio al
24 aprile - guidata dal dott.Francesco D'Ecclesiis, che rin-

graziamo per lo stile e il buon lavoro svolto.

Rassegniamo quindi i dati di bilancio, frutto dell'impegno del
nostro personale costituito di 2.569 unita. Il totale del-
l'attivo di bilancio e' ammontato a 30.145 milioni, +11,72%.
Raccolta e impieghi da <clientela si sono rispettivamente
portati a 23.662 milioni, +15,04%, e a 22.390 milioni, +8,66%.
Il margine d'interesse, a motivo in particolare degli ampliati
volumi, e' aumentato a 461 milioni, +1,62%; significativo il
contributo delle commissioni nette: 222 milioni, +1,10%. Il
margine d'intermediazione, grazie alle consistenti plusvalenze

su titoli, ha sommato 858 milioni, +41,43%.

Attenta ed efficace la sorveglianza sulle spese, mentre le
rettifiche su crediti - <come detto - hanno inevitabilmente
risentito della difficile situazione congiunturale.

Le controllate Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA e Fa-
ctorit spa hanno contribuito allo sviluppo operativo del
Gruppo bancario, offrendo qualificati servizi nei rispettivi

ambiti operativi.

Sulla Dbase dell'andamento reddituale dell'esercizio, 1'Ammi-
nistrazione ritiene che un dividendo di 0,033 euro, - 63,3%,
possa costituire un corretto punto di equilibrio fra le esi-
genze dei soci e quelle di autofinanziamento aziendale.
RICHIAMI INTERNAZIONALT

Nel 2012 il progresso economico mondiale si e' attestato poco
sopra 1l 3%, quale risultante del +1% delle aree maggiormente
industrializzate - tra cui 1'Europa si e' peraltro distinta in
negativo - e di una progressiva perdita di vigore dei Paesi in

via di sviluppo, comunque ancora cresciuti del 5%.

Negli Stati Uniti 1'incremento tendenziale del PIL - nella
media dei primi tre trimestri, d'ora in poi nostro periodo di
riferimento - ha segnato +2,3%, a raffronto del +1,8% del
2011.

L'inflazione, risultata pari all'l,7%, non ha destato timori.

I1 contenimento della disoccupazione, 7,6% a fine anno, ha
rappresentato invece 1l'obiettivo 1ispiratore della politica
monetaria espansiva della FED. Se i vicini Canada e Messico
hanno conseguito risultanze non dissimili dal 2011, nel cuore
dell'America latina hanno fortemente risentito del deterio-
ramento globale 1'Argentina (dall'8,9 al 2,6% di meta eser-
cizio) e 11 Brasile (dal 2,8 allo 0,7%), meno il Cile (da 6,1
a 5,5%).

L'esercizio & stato contrassegnato dal segno meno per tutti.

Ulteriore riprova <che 1l languire del commercio mondiale ha
pesato pure sul maggiori Paesi emergenti e' venuta dalla Cina
(la cui dinamica del PIL e' passata dal +9,3 al +7,9%) e

dall'India (dal +7,5 al +5,4%), tassi di accrescimento pe-
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raltro inarrivabili per le economie piu' avanzate.

In Giappone, il ritorno alla crescita (+2,6%) e' stato inne-
scato dalla domanda domestica, 1in specie nella componente
degli investimenti (+5,8%) votati alla ricostruzione susse-

guente ai noti disastri.

Dei Paesi asiatici, che nel 2011 erano progrediti attorno al

5%, solo la Malesia si e' ripetuta (+5,3%).

La Russia ha invece accelerato, dal 4,3 al 4,5% di meta 2012.
In chiara difficolta la zona dell'euro: nei primi nove mesi
del 2012 il PIL ha segnato -0,4%.

La performance complessiva e' la risultante di un rallenta-

mento della Francia (+0,1% da quasi il 2) e soprattutto della
Germania (+1% da oltre il 3), non piu' in grado di fare argine
alle difficolta degli altri Paesi: 1'Italia, di cui diremo
piu' avanti, la Spagna (-1,2%), il Portogallo (-3%) e, natu-

ralmente, la Grecia (-6,7%).

Inevitabile che la disoccupazione, tornata sopra il 10% 1l'anno

precedente, sia salita fino all'll,7%.

Le travagliate Istituzioni politiche europee hanno deciso
nuovi interventi di salvataggio per il debito ellenico, senza
peraltro evitare un consistente taglio del valore di rimborso
ai detentori privati, e, subordinatamente alla realizzazione
di una vigilanza Dbancaria accentrata, hanno delineato la
possibilita, per il rafforzato fondo <<Salva Stati>>, di ri-

capitalizzare direttamente le banche.

Nel contempo, la BCE ha attivato, in febbraio, una seconda
operazione di rifinanziamento a lungo termine (LTRO). Ai primi
di settembre, 1'Istituto di Francoforte ha annunciato la re-

alizzazione dello <<scudo anti spread>>.

I1 Regno Unito ha invece condiviso, con un regresso dello

0,2%, il diffuso stato di recessione europeo.

Pure la Svizzera ha subito un rallentamento; nei primi nove
mesi dell'anno il PIL ha comungque registrato un incremento di
poco inferiore all'l%. Invero, i consumi privati hanno mar-
ciato Dbene (+2,4%) e gquelli pubblici hanno mantenuto un'in-
tonazione espansiva (+1,8%); brusca tuttavia la frenata degli
investimenti (+0,6%) e, ancor piu', delle esportazioni inca-
paci di compensare acquisti oltre confine saliti dell'l,7%.
Mentre 11 tasso deil senza lavoro e' rimasto sostanzialmente
stabile, 1la deflazione, pari a «circa un punto percentuale
nella prima meta dell'anno, e' invece successivamente mi-
gliorata, per concludere a -0,3%. Tutti gli elementi di va-
lutazione - cambio, ©prezzi e congiuntura - hanno suggerito
alla Banca Nazionale Svizzera di lasciare 1 tassi ufficiali

prossimi allo zero.

Mercati finanziari

Le borse mondiali sono andate decisamente bene, anche in
quelle zone, come la nostra, caratterizzate da uno stato di
aggravata recessione. Si e' 1in presenza, evidentemente, di

performance sostenute, piu' che dai fondamentali economici,
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dalle abbondanti iniezioni di liquidita e altri impulsi e-

sercitati dalle varie banche centrali.

La stessa borsa italiana ha riservato, nell'arco annuale,

buone soddisfazioni, con il +7,8% del Ftse MIB.

Quanto ai mercati obbligazionari, pur attraverso momenti al-
talenanti, una sostanziale ascesa delle quotazioni si e' «ri-
flessa, come naturale, 1in un declivio dei rendimenti, che
nell'anno in commento ha coinvolto pure - e con particolare
enfasi - le emissioni pubbliche dei Paesi periferici del-

1l'eurozona.

Euro

Nel 2012 i rapporti di cambio fra l'euro e le altre principali
monete sono rimasti sostanzialmente stabili.

SITUAZIONE ITALIANA

Nel 2012 il PIL italiano e' arretrato del 2,4%, confermando
una tendenza al declino che, trimestre dopo trimestre, si e'

fatta sempre piu' preoccupante.

I1 saldo della bilancia commerciale ha dunque virato in po-
sitivo, per 11 miliardi, a fronte del deficit, per oltre 25,
del 2011.

La disoccupazione, muovendo da oltre il 10%, e' scesa, nel

trimestre estivo, al 9,8, per poi risalire all'll, 6% a fine
anno. Particolarmente preoccupante il dato relativo alla po-

polazione giovanile, pari addirittura al 39%.

Si  tenga conto che, accanto ai benefici futuri effetti sul-
l'onerosita del servizio del debito, la discesa dello spread,
in apparenza stridente rispetto alle sofferenze dell'economia
reale, e' passibile ora di riverberarsi positivamente anche su
di essa, nella misura in cui, raffreddando il costo della
provvista per le banche, consentira alle medesime di erogare
credito a famiglie e imprese a condizioni meno onerose.

MERCATO DEL CREDITO NAZIONALE

I1 raffronto sui volumi evidenzia anzitutto come la raccolta

sia progredita del 7%.

Per fattori di domanda, legati alla prudenza nelle iniziative
degli operatori economici, ma anche di offerta, gli impieghi
al settore privato hanno segnato +0,6%, che si aggrava a -2,5
con riguardo alle sole famiglie e societa non finanziarie.

Dei rischi insiti nel far credito da contezza 1'andamento
sofferenziale, con incrementi per le partite al lordo delle
svalutazioni del 16,6% e di ben il 25% per le nette. L'inci-
denza di queste ultime e' pertanto salita dal 2,69 al 3,33% e
dal 13,55 al 17,26% gquella su capitale e riserve.
PROVVEDIMENTI E ASPETTI NORMATIVI

Riportiamo le principali novita normative dell'anno, ragio-
nevolmente adottate in Dbuona misura per sostenere la con-

giuntura in un momento di grave crisi.

In tema di saggi d'interesse, il Tasso Ufficiale di Riferi-
mento, determinato dalla BCE, ha subito un ritocco 1'11 1lu-

glio, passando dall'l allo 0,75%. Si tratta del livello piu'
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basso mai raggiunto.
ECONOMIA DELLA PROVINCIA DI SONDRIO

La provincia di Sondrio e' incastonata fra le Alpi e ha un

territorio prettamente montano.

Due eventi estemporanei hanno caratterizzato nel 2012 la vita
provinciale. L'uno, grazie alle peculiarita del territorio
appena ricordate, riguarda l'accoglimento dell'istanza per il
mantenimento dello status di <<provincia>>, in deroga alle
norme legislative introdotte per la loro abolizione, per la
cui efficacia c¢i vorra comungque del tempo. L'altro riguarda
l'incontro interregionale di ottobre, nel capoluogo, del se-
condo raggruppamento degli alpini, oltre dodicimila penne nere
che hanno festeggiato il 90° di fondazione della sezione ANA
(Associazione Nazionale Alpini) valtellinese. A tale manife-
stazione la banca ha riservato attenzione, come e' giusto che
sia per gli accadimenti locali di rilievo. E' per questo, u-
nitamente a uno spirito bonariamente campanilistico, che ogni
anno dedichiamo nella Relazione di bilancio uno spazio al-

l'economia provinciale.

Fatto quindi cenno al mondo agricolo, al settore secondario,
al comparto industriale e al commercio e turismo, un cenno
infine alla viabilita provinciale; la stessa e' notoriamente
inadeguata e non si prevede che la situazione si normalizzi
nel Dbreve periodo. A ogni buon conto, proseguono, seppure a
rilento, 1 lavori in corso per il primo lotto stradale che va
dal Trivio di Fuentes a Cosio Valtellino, il cui completamento
e' atteso per l'estate. Inoltre, le istanze per la realizza-
zione del nuovo lotto che permettera di superare il nodo di
Morbegno sembrano in grado di sortire positivi effetti per i

prossimi anni.

Signori Soci,

dopo aver Dbrevemente ricordato i1 principali accadimenti del
2012 e tracciato un quadro della realta in cui la nostra a-
zienda lavora, passiamo a illustrare le linee operative e le
risultanze economiche della Banca Popolare di Sondrio nel suo
142° esercizio sociale.

ESPANSIONE TERRITORIALE

Mentre molti istituti stanno ridimensionando la propria rete
territoriale, la nostra banca pensa ad aprire altre filiali.
Anzi le filiali le apre concretamente per entrare in contatto

con una piu' ampia clientela.

Con 1 tempi che corrono, andare contro corrente richiede co-
raggio e determinazione, ma abbiamo buoni motivi per farlo.
L'esperienza degli wultimi anni dice che le nuove dipendenze
sono 1in grado di inserirsi velocemente nelle zone di compe-
tenza, divenendo ben presto parte attiva delle comunita ser-
vite. Confortano i dati di lavoro e pure 1l'apprezzamento ri-
servatoci. Nei piccoli centri di provincia quanto nelle grandi

aree urbane, nelle zone agricole quanto in quelle industriali,
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nelle aree dove prevale il terziario piu' avanzato quanto in
quelle ancora legate all'economia piu' tradizionale, le nostre
filiali sono fregquentate da una clientela vasta ed eterogenea.
Pure per il futuro gli sportelli sono destinati a mantenere un

ruolo centrale nel nostro modo di fare banca.

Grazie alle filiali 1la banca e' percepita come una presenza
affidabile e costante, come un punto di riferimento su cui
poter contare per dare vita a rapporti di lavoro destinati a

durare nel tempo.

Naturalmente non trascuriamo gli altri canali distributivi,

internet in primis.

Con questi intendimenti, nell'esercizio in commento abbiamo
avviato 6 nuove filiali, di cui 5 in Lombardia e la rimanente

in Piemonte, per un totale di 306 unita.

La prima a prendere il via e' stata in provincia di Varese
l'agenzia di Lonate Pozzolo, centro di oltre 12.000 abitanti
ubicato sul confine con il Piemonte e con il Milanese.

Ha fatto seguito 1l'agenzia n. 32 di Milano, ubicata in una
zona centrale della «citta. Viale Majno e' infatti disposto
lateralmente a corso Venezia e culmina con piazza Oberdan in

Porta Venezia.

L'agenzia n.2 di Bergamo ha rafforzato la nostra azione nel-
l'importante piazza orobica, dove la succursale di via Broseta
e' attiva dal luglio 1997.

Saronno, con oltre 38.000 residenti, e' uno dei comuni piu'
importanti e piu' densamente abitati della provincia di Va-

rese.

Rezzato e' un centro di quasi 13.500 abitanti posto pochi
chilometri a est di Brescia. La sua economia e' tradizional-
mente incentrata sull'attivita di estrazione del marmo. Basti
ricordare le famose cave di Botticino, da cui, fra l1l'altro,
venne il marmo utilizzato per realizzare a Roma 1'Altare della

Patria.

Infine, siamo andati a Vercelli, capoluogo provinciale di
oltre 47.000 abitanti e sede del piu' importante mercato eu-
ropeo del riso. Quanto ai servizi, da ricordare, oltre a nu-
merosi uffici pubblici e privati, la presenza dell'Universita
degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro, di cui la
nostra Dbanca e' divenuta tesoriere. In loco hanno sede il
Rettorato e numerose unita amministrative.

RACCOLTA

Risparmiare in tempi di crisi; per molti un vero ossimoro.
La nostra banca ha affrontato l'annata forte della fiducia di

cui gode nei territori presidiati.

La raccolta diretta da clientela e' salita a 23.662 milioni,
+15,04%, wuna dinamica piu' che soddisfacente alla luce del
quadro sopra descritto e dell'andamento del sistema.

L'indiretta da clientela, a wvalori di mercato, ha sommato
22.652 milioni, -5,87%, e ha risentito del trasferimento di

titoli di investitori istituzionali presso altri intermediari.
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La raccolta assicurativa si e' portata a 618 milioni, +0,92%.
La raccolta globale da clientela si e' attestata a 46.931

milioni, + 3,73%.

Quanto alle singole componenti, wva anzi tutto rimarcata la
sostenuta crescita dei conti vincolati: 4.564 milioni,
+55,78%.

Positiva 1la dinamica delle obbligazioni, salite a 2.713 mi-
lioni, +10,76%.
IMPIEGHT

La difficile situazione economica nazionale ha condizionato

l'attivita di impiego delle banche.

I1 sistema bancario ha comunque continuato ad assicurare ap-

poggio finanziario all'economia.

Cifre alla mano, 11 nostro impegno a favore di famiglie e
imprese e' cresciuto, e tanto. Gli impieghi hanno evidenziato

un incremento dell'8,66%, a 22.390 milioni.

I1 rapporto crediti wverso clientela/raccolta diretta da
clientela si e' attestato al 94,62% rispetto al 100,19% del-

l'esercizio precedente.

Le sofferenze nette sono ammontate a 283 milioni, +7,45%,
corrispondenti all'l,26% del totale dei <crediti verso la
clientela, a fronte dell'l,28% del 31 dicembre 2011, e hanno
registrato un tasso di crescita in accelerazione nell'ultima
parte dell'anno. Il contenuto incremento e' correlato alle
consistenti rettifiche apportate in applicazione di criteri di
valutazione estremamente prudenziali, in specie sulle posi-
zioni assistite da garanzie reali costituite da immobili,
recependo al riguardo anche 1le indicazioni dell'Organo di
vigilanza. Le sofferenze nette si sono comungque mantenute su

valori significativamente inferiori al sistema.

A fronte delle perdite presunte sulle sofferenze in essere, le
rettifiche di valore sono salite a 336 milioni, +47,42%, pari
al 54,29% dell'importo lordo di tali crediti, rispetto al
46,40% dell'anno precedente. L'aumento del grado di copertura

rispecchia la prudente politica di accantonamenti.

I <crediti incagliati, sono risultati pari a 469 milioni,
+30,87%.

I crediti ristrutturati hanno sommato 48 milioni, -42%.

I crediti scaduti deteriorati determinati secondo la nuova
normativa dell'Organo di vigilanza sono saliti a 430 milioni,
+48,61%.

Alla dinamica degli impieghi, le diverse forme tecniche hanno

contribuito in varia misura. Dette voci sono riportate nella
tabella <<Crediti wverso clientela>>.

ATTIVITA' IN TITOLI E TESORERIA

Archiviate 1le rilevanti turbolenze registrate nell'esercizio
precedente, nel 2012 1 mercati finanziari hanno evidenziato
significative riprese, seppure con dinamiche altalenanti an-
cora condizionate, nella fase negativa di meta anno, dalle

difficolta attinenti al debito sovrano degli Stati <<perife-
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rici>> dell'area dell'euro. Hanno inoltre pesato le perduranti
criticita della congiuntura economica internazionale.

La stabilizzazione del contesto internazionale e 1 provvedi-
menti per il risanamento dei conti pubblici adottati dal go-
verno guidato dal professor Mario Monti hanno avuto impatti
positivi sulla valutazione dei titoli di Stato italiani.
Grazie all'allungamento della durata media della provvista, la
banca ha beneficiato di un'ottima situazione di liquidita.

Al 31 dicembre 2012 i portafogli di attivita finanziarie am-
montavano complessivamente a 4.844 milioni, +51,71%.

Le principali informazioni attinenti ai singoli portafogli

sono di seguito specificate.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione ammontano

a 2.097 milioni, in diminuzione del 4,12%.

La composizione del portafoglio HFT conferma la netta preva-
lenza di CCT, che rappresentano il 61,53% del totale.

I1 risultato complessivo dell'attivita sul portafoglio HFT e
positivo per 133,629 milioni. L'anno precedente era stato

negativo per 92,803 milioni.

Attivita finanziarie valutate al fair value

Le attivita finanziarie valutate al fair value (CFV) ammontano
a 104 milioni, in aumento, per l'acquisto di quote di fondi,
oltre che per la generalizzata ripresa dei corsi, del 27,55%.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

I1 portafoglio attivita finanziarie disponibili per la vendita
(AFS) somma 2.438 milioni, +246,49% principalmente per 1l'ac-
quisto di CCT, BOT e BTP, valorizzati a fine anno 2.208 mi-
lioni. L'incremento conferma la determinazione di inserire
anche in questo portafoglio titoli detenuti in un'ottica di

non immediato smobilizzo.

Commentiamo di seguito le principali interessenze funzionali
di minoranza detenute dalla banca con carattere di stabilita,
soprattutto relative a societa fornitrici di prodotti e ser-—

vizi che integrano l'offerta commerciale.

Unione Fiduciaria spa (18,309%). E' presente il Presidente
prof. Roberto Ruozi.
Arca SGR spa (12,906% ex 5,872%).

Di rilievo, nell'ambito di <<Milano Finanza Global Awards
2012>>, i1 conseguimento da parte di Arca SGR del premio
<<Tripla A>>, per il maggior numero di fondi con rating AAA.
Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane spa (1,997%).
CartaSi spa (1,249% ex 2%). Societa attiva nell'emissione e
nella gestione di carte di credito.

Etica SGR spa (9,867%).

Attivita finanziarie detenute sino a scadenza

I1 portafoglio attivita finanziarie detenute fino a scadenza
(HTM) ammonta a 205 milioni, in diminuzione del 7,12% a se-

guito di rimborsi.

Risparmio gestito
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I1 comparto del risparmio gestito, che ha confermato le dif-
ficolta di raccolta di nuova liquidita per la perdurante in-
certezza gravante sul risparmiatori e per la concorrenza di
prodotti alternativi quali i depositi vincolati, ha quantomeno
beneficiato nel 2012 del diffuso avvaloramento di mercato dei

sottostanti.

Al 31 dicembre 2012 le diverse forme di risparmio gestito sono
ammontate a 3.084 milioni, -1,17%.
PARTECIPAZIONI

I1 portafoglio partecipazioni ha mantenuto nell'esercizio in

rassegna la consolidata configurazione.

Al 31 dicembre 2012 le partecipazioni ammontavano a 398,636
milioni, in crescita di 50,173 milioni. Le principali wvaria-

zioni sono riferite a:

- aumento del capitale sociale della controllata Banca Popo-
lare di Sondrio (SUISSE) SA;

- aumento del capitale sociale della collegata Arca Vita spa;

- aumento del capitale sociale della collegata Banca della

Nuova Terra spa;

- svalutazione della controllata Pirovano Stelvio spa e della
collegata Alba Leasing Spa.

Controllate:

Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA (100%). Istituto di
credito di diritto elvetico, con sede a Lugano, fondato nel
1995.

Per il 2012 grandezze patrimoniali in concreta crescita:

raccolta diretta pari a CHF 2.795 milioni, +19,38%; crediti
verso clientela, principalmente con garanzia ipotecaria, CHF
3.162 milioni, +8,33%, mentre la raccolta indiretta segna una

lieve flessione, -2%, a CHF 2.325 milioni.

L'esercizio ha risentito inevitabilmente di fattori di si-
stema, 1n specie tassi di mercato elvetici sostanzialmente a
zero, e del rallentamento dell'intermediazione finanziaria, ma
anche della necessita di procedere a maggiori rettifiche di
valore, sia pure fronteggiate da scioglimento di accantona-
menti prudenziali effettuati in esercizi precedenti. Alla
luce di gquanto sopra, il bilancio, redatto secondo i principi
contabili elvetici, ha evidenziato un risultato pari a CHF

0,471 milioni.

La rete periferica ha beneficiato dell'istituzione dell'uf-
ficio di rappresentanza di Neuchétel, nell'omonimo cantone. Di
rilievo, in ambito commerciale, gli apporti del canale tele-
matico GoBanking, di Popso (SUISSE) Investment Fund Sicav e di
Sofipo SA.

L'espansione operativa di BPS (SUISSE) e l'opportunita di

rafforzare 1 coefficienti patrimoniali hanno indotto la par-
tecipata a proporre un aumento del capitale sociale di CHF 50
milioni, interamente sottoscritto dalla Capogruppo. Il pa-
trimonio della controllata, comprensivo del predetto utile

d'esercizio, interamente destinato a riserve, ammonta a CHF
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280 milioni.

Factorit spa (60,5%). La societa finanzia e gestisce, anche
con garanzia, crediti commerciali, domestici e internazionali.
L'accresciuta operativita, ha consentito a Factorit di con-
fermarsi nelle posizioni di vertice dello specifico mercato
nazionale, sostenuta dall'apporto di lavoro da parte delle
banche socie - siamo la prima relativamente alla segnalazione

di crediti ceduti - e convenzionate.

La vivacita commerciale e l'efficacia gestionale si riflettono

nell'utile, ammontato a 14,9 milioni.

Pirovano Stelvio spa (100%).

Le difficolta registrate nel 2012 dall'industria del turismo,
che a 1livello nazionale ha segnato significative contrazioni
del fatturato, si sono fatalmente riflesse sulla controllata.
L'indotto <che 1la partecipata consente in termini d'immagine

e' motivo per proseguire nel sostegno dello specifico com-

prensorio.
Sinergia Seconda srl (100%). Societa immobiliare.
Rajna Immobiliare srl (50%). Societa immobiliare controllata

congiuntamente con il Credito Valtellinese.

Collegate:

Alba Leasing spa (20,95%). Societa attiva nel comparto del
leasing finanziario, pure partecipata dalle consorelle Banco
Popolare, Banca Popolare dell'Emilia Romagna e Banca Popolare

di Milano.

Gli interventi in corso, finalizzati alla razionalizzazione
dell'assetto organizzativo e al contenimento dei costi, do-
vrebbero manifestare i propri effetti nel 2013. Le risultanze

economiche dell'anno in rassegna sono negative.

Banca della Nuova Terra spa (19,61% ex 19,50%).

Arca Vita spa (14,837% ex 15,036%). Societa attiva nel ramo
assicurativo vita, controllata da Unipol Gruppo Finanziario

spa.

Abbiamo aderito alla proposta di aumento del capitale deli-
berata da Arca Vita, funzionale al rispetto dei coefficienti

regolamentari di patrimonializzazione, con un esborso di 9,25

milioni.
Polis Fondi Immobiliari di Banche Popolari S.G.R.p.A.
(19,60%) .
Servizi Internazionali e Strutture Integrate 2000 srl
(33,333%). Societa di servizi attiva in ambito internazionale,
e' detenuta 1in pari quote con le consorelle Banca Popolare

dell'Emilia Romagna e Veneto Banca.

Operazioni con parti correlate

I rapporti con parti correlate, individuate secondo il di-
sposto dello IAS 24 e del predetto Regolamento Consob, rien-—
trano nella normale operativita della banca e sono regolati a

condizioni di mercato.

Le operazioni o posizioni con parti correlate, come classi-

ficate dai predetti IAS 24 e Regolamento Consob, hanno un-—
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'incidenza contenuta sulla situazione patrimoniale e finan-
ziaria, sul risultato economico e sui flussi finanziari.
RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

E GLI ASSETTI PROPRIETART

La <<Relazione sul governo societario e gli assetti proprie-
tari>> prevista dall'articolo 123 bis del Decreto legislativo
58/98, Testo Unico della Finanza, e' disponibile sul sito
internet della banca all'indirizzo www.popso.it, nella sezione
<<informativa societaria>>.

SERVIZIO INTERNAZIONALE

Le imprese italiane, volenti o nolenti, si sono adattate a
parlare sempre piu' le lingue straniere. Visto che gli sbocchi
commerciali in ambito nazionale, complice il perdurante calo
della domanda interna, si sono progressivamente ristretti, gli
imprenditori hanno operato per accrescere significativamente

1'export.

La nostra banca ha svolto appieno il suo ruolo, che e' quello
di tenere 1 piedi ben saldi nei territori d'operativita e da
qui partire per offrire alle imprese clienti un'assistenza in
grado di spingere il proprio raggio d'azione a tutte le la-
titudini. Sono state proposte numerose e diversificate ini-
ziative, quali missioni imprenditoriali, partecipazioni a
fiere internazionali e giornate di approfondimento dedicate a
un buon numero di Paesi: dal Canada alla Cina, dalla Germania

alla Polonia, dalla Svizzera alla Mongolia.

Particolare impegno e' stato profuso per organizzare seminari
di formazione sulle diverse tematiche del commercio estero e

suili principali programmi europei di finanziamento.

All'insegna del motto <<fai bene e fallo sapere>> e attenti
alle applicazioni tecnologiche pure nel campo della comuni-
cazione, abbiamo dato vita alla community on-line Agora, ov-
verosia a uno spazio virtuale di approfondimento sui temi

dell'internazionalizzazione.

Solida 1'interazione realizzata con CBE-GEIE, Gruppo Europeo

di Interesse Economico con sede a Bruxelles.

Siamo diventati <<Sportello Sace>> per tutte le problematiche
assicurative e creditizie del primario ente. Parimenti, ab-
biamo fattivamente cooperato con Simest spa, azienda a con-—
trollo pubblico di cui siamo soci, che offre 1'opportunita di
accedere nel mondo a canali diretti e privilegiati per 1'at-
tivita delle imprese.

SERVIZI, INIZIATIVE E STRUTTURA DELLA BANCA

Commerciale e marketing

La dinamicita operativa della banca e' sostenuta dall'effi-
cacia dell'azione commerciale, espressione di valide linee di

sviluppo territoriale e di qualita dell'offerta.

A tale scopo, la nostra sicav di Gruppo Popso (Suisse) Inve-
stment Fund ha avviato la distribuzione di nuovi comparti.
Quanto ai prodotti «curati da societa partecipate, abbiamo

proposto vari prodotti.
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I servizi centrali

I commenti che seguono attengono a servizi e funzioni centrali
della Dbanca, 11 cui apporto consolida e aggiorna la qualita
dell'offerta.

Apriamo la rassegna con 11 SOSI-Servizio Organizzazione e
Sistemi Informativi, cui spetta la cura - in termini di ge-
stione, ©progettazione e aggiornamento - dell'impianto tecno-

logico e organizzativo aziendale.

I1 servizio enti e tesorerie, riferimento aziendale per la
gestione dei rapporti con le istituzioni, contribuisce con-

cretamente all'espansione operativa della banca.

L'unita virtuale contribuisce a diffondere la nostra insegna a
livello nazionale, soprattutto nel vasto ambito delle cate-

gorie professionali.

I1 servizio finanza d'impresa ha professionalmente affiancato
aziende clienti nella definizione delle migliori soluzioni

finalizzate.

Sul servizio pianificazione e controlli direzionali vi sono
varie considerazioni, <cosi anche sul servizio tecnico pre-
venzione e sicurezza, sul servizio sicurezza aziendale, sul
servizio economato, sul servizio legale e contenzioso, sulla
funzione di conformita, sulla funzione antiriciclaggio.

LA GESTIONE DETI RISCHIT

L'aggravarsi della crisi economica e finanziaria ha fatto e fa

via via emergere wuna serie di problemi nel funzionamento,
nella regolamentazione e nella supervisione dei mercati fi-
nanziari. Cio ha comportato la richiesta da parte dell'Auto-
rita di wvigilanza di informazioni sempre piu' dettagliate ed

estese.

La posizione patrimoniale complessiva, sia attuale sia pro-
spettica, viene vagliata applicando la legge 1in wvigore,
1'ormai declinante Basilea 2, come pure la nascente normativa

Basilea 3.

Ulteriori evoluzioni delle attivita e procedure di controllo
del rischio di liquidita nel corso dell'esercizio hanno ri-
guardato gli indicatori previsti dalla normativa e se ne fa

menzione.

Nel <corso dell'anno si e' andato infine sviluppando un com-—
plesso progetto di costituzione di un database dipartimentale,
volto a rispondere alle esigenze di analisi del Controllo
rischi e ad agevolare le future ricalibrazioni e ristime dei

modelli di PD, LGD ed EAD.

Anche nel 2012 il ruolo della Revisione interna, nell'ambito
della gestione dei rischi, e' stato principalmente indirizzato
a quelli di natura operativa, fermo restando che tutte le
tipologie sono oggetto di attenzione e di valutazione.

Nell'occasione, sono state verificate le funzionalita tipiche
di alcuni processi bancari inerenti ai servizi finanziari e ai
sistemi di pagamento. Per quanto riguarda le prove tecniche di

<<disaster recovery>>, nel corso dell'anno sono stati effet-
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tuati, con successo, gli ordinari periodici test di ripristino
dei dati e di wverifica delle funzionalita della complessa
architettura informatica su cui si regge il sistema informa-
tivo della banca.

RISORSE UMANE

Professionalita e stile del personale sono condizioni indi-
spensabili per l'affermazione di un'azienda bancaria quale la
nostra, marcatamente caratterizzata da rapporti di relazione

con una vasta platea di interlocutori.

La qualita dell'organico sottende solide fondamenta ed effi-
cacli processi gestionali, capaci di garantire la proficua e-
voluzione delle risorse umane cosi da assicurare nel tempo il

permanere dei fattori distintivi.

Attaccamento all'azienda, attenzione ai principi deontologici,
spirito di servizio nei confronti della clientela, prepara-
zione professionale e disponibilita nell'apprendere sono i
principali elementi cui e' 1improntata 1l'azione del nostro

personale.

Cultura e valori che le risorse formate ed esperte trasferi-
scono spontaneamente alle nuove leve, pressoché esclusivamente
selezionate, quale consolidato e impegnativo indirizzo a-

ziendale, al termine del ciclo di studi superiore.

A fine 2012 1'organico era composto di 2.569 unita, con un
incremento nell'anno di 20, +0,78%. Il 77% dei dipendenti o-
perava nelle filiali e il rimanente 23% presso la struttura
centrale. In media l'eta del personale - 37 anni e 9 mesi - e
l'anzianita di servizio - 13 anni e 7 mesi - sono aumentate

rispettivamente di 9 e 8 mesi.

I1 sostegno alla politica aziendale di espansione per linee
interne impegna il servizio del personale nella delicata at-
tivita di selezione, svolta con rigore e professionalita,
attraverso un processo articolato su piu' livelli e fondato su

metodologie via via aggiornate.

Grande attenzione e' dedicata, nell'ambito della formazione

d'aula, ai corsi attinenti a normative di settore.

Di rilievo, infine, 1'opportunita, riservata a studenti di
istituti tecnici e atenei situati nelle province in cui la
banca opera, relativa allo svolgimento di stage presso gli
uffici centrali e periferici dell'istituto, attivita che
nell'anno passato ha interessato, pure in collaborazione con
lo Sportello Stage della Regione Lombardia, 305 giovani.

I1 19 gennaio 2012 e' stato infine rinnovato il Contratto
collettivo nazionale del credito, scaduto il 31 dicembre 2010.
Le relazioni con le organizzazioni sindacali si sono mantenute
su basi di reciproco rispetto.

ATTIVITA' PROMOZIONALI E CULTURALI

Nel nostro modo di essere Dbanca rientra a giusto titolo
l'interesse per il mondo della cultura. E se il <<fare cul-
tura>> sarebbe certamente per noi attivita fin troppo ambi-

ziosa, possiamo ben dire che dedichiamo impegno e risorse per
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creare occasioni di incontro fra il pubblico e il mondo del

sapere, della storia e dell'arte.

Con la pubblicazione del 120° numero, dicembre 2012, la nostra
rivista quadrimestrale Notiziario ha compiuto quarant'anni.
Ha aperto 1l programma annuale di conferenze il dottor Gino
Strada, fondatore di Emergency, il 3 febbraio 2012.

E' seguito, il 13 marzo 2012, l'incontro con il professor
Franco 1Iseppi, presidente del prestigioso Touring Club Ita-

liano.

Per noil molto significativa la conferenza del dottor Giuseppe
Sopranzetti, direttore della sede di Milano della Banca d'I-
talia, che 11 27 aprile 2012 ha trattato, con chiara profes-

sionalita, il tema <<Crisi: economia lombarda>>.

Calorosa accoglienza e' stata riservata al concittadino ono-
revole professor avvocato Giulio Tremonti, giurista ed eco-
nomista, piu' volte ministro dell'economia e delle finanze,
che 11 18 maggio 2012 ha presentato la sua ultima pubblica-
zione <<Uscita di sicurezza>>. Ha chiuso il semestre la con-

ferenza del professor Sergio Romano.

Dopo la pausa estiva e' stata la volta del cavaliere del la-
voro dottor Paolo Panerai, vicepresidente e amministratore
delegato di Class Editori, che il 26 settembre 2012 ha auto-
revolmente intrattenuto il pubblico su <<L'informazione ai
tempi della crisi>>. Il 19 ottobre 2012, il professor Angelo
Provasoli, presidente di RCS Media Group, ha trattato il tema,
molto attuale nell'era di internet, <<Verso una nuova edito-
ria. Dall'arroccamento sulla tradizione all'innovazione per lo

sviluppo>>.

Per 1'88a Giornata Mondiale del Risparmio la banca ha orga-
nizzato, il 31 ottobre 2012, 1la tavola rotonda <<Lavorare
sotto 1l cielo inchinandosi alla terra>>, presentata e coor-
dinata dall'attore e scrittore, di origini wvaltellinesi,
Giuseppe Cederna, su testi di Massimo Mandelli. Nell'ambito
dell'evento abbiamo editato il libro <<Andrea Credaro-I tac-
cuini di un frutticoltore di fine Ottocento>>, con analisi e
commenti di Vera e Nella Credaro e del professor Augusto Pi-

rola.

Ha chiuso il ciclo annuale di conferenze il cavaliere del

lavoro ingegner Carlo De Benedetti.

Attiene pure all'ambito editoriale la realizzazione del volume
<<San Luigi Guanella, la voce degli ultimi>>, donato ai soci
intervenuti all'assemblea del 14 aprile scorso. La monografia,
dedicata al primo Santo originario della provincia di Sondrio,
canonizzato da papa Benedetto XVI il 23 ottobre 2011, racco-
glie tra 1'altro gli autorevoli interventi sulla figura e le
opere di don Luigi Guanella succedutisi nella tavola rotonda
aperta organizzata dalla banca il 18 novembre 2011. Di rilievo
i contributi del cardinale Angelo Scola, arcivescovo di Mi-
lano, e di monsignor Diego Coletti, vescovo della diocesi di

Como, cui la provincia di Sondrio appartiene.
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Interessanti inserti culturali hanno completato i resoconti
contabili 2011 della Capogruppo e della controllata elvetica.
Ricordiamo poi 1la XVI edizione dell'agenda libro della pro-
fessoressa Gigliola Magrini <<La vita e i giorni del 2013>>.
Conferma gradimento e successo il <<Mapei Day>>, evento
sportivo patrocinato dai coniugi Squinzi - il dottor Giorgio
Presidente di Confindustria e la consorte Adriana Spazzoli -.
PATRIMONIO

Un adeguato 1livello di patrimonializzazione e' presupposto
indispensabile per il corretto sviluppo di qualsiasi impresa e
ne determina la capacita di far fronte a possibili eventi
negativi di gestione. Tanto piu' nell'attuale situazione di
perdurante crisi economica, nella quale le difficolta e i

rischi si sono moltiplicati.

Al 31 dicembre 2012 il patrimonio netto ammontava - compreso
l'utile d'esercizio - a 1.711 milioni, con un aumento di 35

milioni, +2,08%.

Quanto all'andamento Dborsistico, la nostra azione ha segnato
un calo del 29,47%, penalizzata da un mercato nel quale sui
fondamentali hanno fatto aggio irrazionalita e speculazione.
D'altra parte, 1 soci sono ancora aumentati - di ben 3.713
unita per un totale di 177.096 - a riprova della capacita di
coinvolgere un numero crescente di soggetti nell'azione so-

ciale.

L'adeguatezza patrimoniale della banca e' attestata anche dai
seguenti elementi. Le attivita di rischio ponderate sono ri-
sultate pari a 15.987 milioni. Il coefficiente di solvibilita
individuale e' risultato del 14,62%.

CONTO ECONOMICO

Mentre nel secondo semestre dell'anno dai mercati finanziari

sono venuti segnali di miglioramento, in ambito piu' pretta-
mente economico la c¢risi ha continuato a dominare la scena.
Anzi, 1 suoi effetti si sono fatti via via piu' evidenti e

drammatici.

Tutto cid si e' inevitabilmente riflesso anche sull'andamento
economico della nostra banca, che e' stato fortemente pena-
lizzato dall'aumento dei crediti deteriorati e dalla correlata
necessita di procedere a rilevanti accantonamenti prudenziali,
anche 1in ragione delle indicazioni fornite dall'Organo di

vigilanza in sede ispettiva.

L'utile d'esercizio si e' attestato a 25,822 milioni, -54,23%
rispetto a quello dell'esercizio precedente reso omogeneo a
seguito dell'applicazione anticipata del principio IAS 19

nella nuova formulazione.

Dal canto suo, il margine d'interesse e' passato da 454,102 a
461,455 milioni, +1,62%.

Le commissioni nette sono passate da 220,055 a 222,479 mi-
lioni, +1,10%.

I dividendi sono scesi a 5,549 milioni, per effetto di un

generalizzato calo di distribuzione degli utili da parte delle
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partecipate.

I1 risultato dell'attivita finanziaria, positivo per 168,335
milioni a fronte di quello negativo per 74,002 milioni del-
l'anno di confronto, ha goduto della ripresa dei corsi dei
titoli del cosiddetto debito sovrano. Cido ha permesso di e-
videnziare consistenti plusvalenze e di contabilizzare utili

da negoziazione di rilievo.

I1 margine d'intermediazione e' salito da 606,548 a 857,818

milioni, +41,43%.

I1 perdurare di uno scenario economico recessivo, che gia
negli anni scorsi aveva portato a un incremento dei crediti
deteriorati e alla conseguente necessita di effettuare con-
sistenti accantonamenti prudenziali, ha comportato nell'e-
sercizio in rassegna 1'esigenza di effettuare rettifiche in
misura ancora maggiore, a fronte di un ulteriore peggioramento

della qualita del credito.

I1 fenomeno ha subito un'accelerazione negli ultimi mesi
dell'esercizio e nei primi del 2013. A sua volta, 1l'avvita-
mento del mercato immobiliare, con prezzi crollati a livelli
inimmaginabili solo pochi anni addietro, ha innescato un
meccanismo a catena che ha comportato, nel caso di crediti
deteriorati assistiti da garanzie immobiliari, la necessita di
rivedere 1 necessari accantonamenti. Al riguardo, sono stati
utilizzati criteri di valutazione estremamente prudenziali,
tenendo conto, come anticipato, anche delle indicazioni for-

nite in sede ispettiva dall'Organo di vigilanza.

Le rettifiche nette su crediti, sulle attivita finanziarie
disponibili per 1la vendita e su altre operazioni finanziarie
hanno evidenziato un saldo di 457,782 milioni, rispetto a
162,947 milioni, +180,94%.

I1 risultato netto della gestione finanziaria e' stato per-

tanto pari a 400,036 milioni, -9,82%.

Le spese del ©personale sono cresciute da 166,570 a 167,468

milioni, +0,54%.

Le altre spese amministrative sono salite da 171,683 a 181,053

milioni, +5,46%.

Le rettifiche su attivita materiali e gli ammortamenti per

software hanno sommato 23,431 milioni, +7,25%.

Gli altri proventi, al netto degli altri oneri di gestione,
hanno dato un saldo positivo di 57,717 milioni, +41,58%.

I costi operativi sono <cosl ammontati a 315,812 milioni,
+0,20%.

La voce accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri e

ammontata a 1,577 milioni.

I1 rapporto costi operativi/margine d'intermediazione e' sceso
al 36,82 rispetto al 51,96%.

Il risultato della gestione operativa si e' pertanto affermato
a 84,224 milioni, -34,42%.

La voce utili/perdite su partecipazioni e su altri investi-

menti ha evidenziato un saldo negativo di 1,813 milioni.
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I1 risultato dell'operativita corrente ha pertanto segnato
82,411 milioni, -29,05%. Detratte infine le imposte sul red-

dito per 56,589 milioni.

L'Amministrazione propone un dividendo di 0,033 euro per a-
zione che tiene conto della necessita di rafforzamento pa-
trimoniale e delle giuste aspettative dei soci. Il precedente
esercizio consentil invece di riconoscere ai soci un dividendo
di 0,09 euro.

CRITERI DELL'ATTIVITA' MUTUALISTICA

In adempimento del disposto dell'articolo 2545 del codice

civile, diamo conto dei criteri seguiti nella gestione sociale

per il conseguimento dello scopo mutualistico.

Al riguardo, sono per noi fondamentali punti di riferimento
gli articoli 1 e 2 del nostro statuto secondo i gquali: <<La
societa ispira la propria attivita ai principi della mutualita
e della cooperazione>> e <<Nell'azione istituzionale tesa a
favorire 1lo sviluppo di tutte le attivita produttive, la so-
cieta, 1in sintonia <con le finalita peculiari di una banca
popolare, si propone di sostenere in modo particolare le im-
prese minori e quelle cooperative; inoltre di attuare ogni
opportuna iniziativa wvolta a diffondere e incoraggiare il

risparmio>>.

Da sempre per noi essere Popolare significa essere banca del
territorio, vicina alle famiglie e alle imprese. Vicina non
solo a parole, ma nei fatti, che sono anzi tutto i finanzia-
menti loro concessi. Parlano in proposito i numeri: gli im-—
pieghi, pur in un anno di generale crisi economica e di con-
seguente calo del credito a livello di sistema, sono saliti a
22.390 milioni, +8,66%.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI

DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In aderenza a quanto prescritto dalla normativa, diamo in-

formazione in merito ai fatti di rilievo verificatisi dopo la

chiusura dell'esercizio.

I1 nuovo esercizio ha visto ai blocchi di partenza le agenzie
di Novi Ligure e Cuneo in Piemonte e Melegnano nel milanese,

per un totale di 309 filiali.

Abbiamo aderito, unitamente alle altre banche popolari socie,
all'aumento di capitale sociale proposto dalla collegata Alba
Leasing spa. L'operazione, che ha comportato un esborso di
14,665 milioni, e' finalizzata al sostegno del piano indu-
striale 2013-2015 della societa.

Dall'8 gennaio ultimo scorso siamo stati sottoposti ad ac-
certamenti ispettivi da parte della Banca d'Italia in tema di
<<Valutazione dell'adeguatezza delle rettifiche di valore sui
crediti in sofferenza, a incaglio e ristrutturati nonché delle
relative politiche e prassi applicative>>. L'ultima ispezione
ordinaria da parte dell'Organo di vigilanza si era avuta nel
2011. La nostra doverosa collaborazione, come sempre, e' piena

e di conforto.
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LA PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lo scenario generale non lascia intravvedere segnali di mi-
glioramento del quadro economico, anzi appaiono fondati i
timori di un perdurare della fase recessiva. Per il sistema
bancario sono pertanto da mettere nel conto da un lato la
ridotta dinamica del credito, dall'altro l'ulteriore peggio-—

ramento della qualita dell'erogato.

In tale problematico contesto, per la nostra banca e' atteso
un andamento dei tassi che consentira il sostanziale mante-
nimento del margine d'interesse. Relativamente al rischio
creditizio proseguira la politica estremamente prudenziale e
il costo del <credito rimarra su livelli elevati. Ancora una
volta, 1l risultato dell'attivita finanziaria risultera con-
dizionato dall'andamento dei mercati, sensibili a fattori
imponderabili quale 1l'evoluzione della situazione politica. I
costi operativi sono attesi, nonostante l'ampliamento della

struttura, in contenuta crescita.

Signori Soci,

riteniamo di aver 1illustrato compiutamente quanto fatto nel
decorso esercizio. Sentiamo ora il dovere di ringraziare chi
ci ha consentito di conseguire i risultati rassegnati.

In primis, grazie ai Soci e ai Clienti per 1l'apporto di lavoro
e la costante vicinanza, stimolo a bene operare e aiuto nello

sviluppo.

Un vivo apprezzamento al Collegio sindacale che, presieduto
dal professor Piergiuseppe Forni, ha svolto con dedizione e
professionalita 1le ampie e delicate funzioni assegnategli.
Riconoscenza pure al Collegio dei Probiviri, sempre disponi-
bile e vicino, e ai Membri dei Comitati di vigilanza e sconto
per 1l'apporto di esperienza e conoscenze, con uno specifico

cenno per quelli della sede di Milano.

Ringraziamo gli Organi sociali e 11 Personale delle nostre
partecipate, con menzione particolare per la Banca Popolare di
Sondrio (SUISSE) SA e per Factorit spa; 1l'Associazione Ban-
caria 1Italiana, l'Associazione Nazionale fra le Banche Popo-
lari, 1 Corrispondenti italiani ed esteri, le Consorelle po-

polari.

Sentimenti di stima e gratitudine rivolgiamo agli Uomini della
Banca centrale, dal signor Governatore - che sapientemente
governa - ai Membri del Direttorio, al Capo della Vigilanza e
ai suoi Collaboratori, ai Funzionari generali e cosil pure ai
Direttori delle sedi e delle filiali stabilite nelle province
ove siamo presenti. Una menzione particolare per la dottoressa
Anna Maria Tarantola, vicedirettore generale, che ha lasciato
l'incarico essendo stata nominata Presidente della RAI. Auguri
di buon lavoro al dottor Fabio Panetta, chiamato a sostituirla
nell'importante e delicato incarico. Un particolare pensiero
per il signor dottor Giuseppe Sopranzetti, direttore della
sede di Milano della Banca d'Italia, per il signor dottor

Paolo Galiani, direttore della sede di Roma e per la signora
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dottoressa Carmela Lanza, direttore della succursale di Son-

drio.

Ringraziamo della costante collaborazione gli Esponenti, i
Dirigenti e 11 Personale della Consob e della Borsa Italiana
che gestisce 11 Mercato Telematico Azionario, nel quale e

negoziato il nostro titolo.

Un pensiero di stima e riconoscenza va all'Autorita federale
di vigilanza sui mercati finanziari FINMA di Berna, che vigila
sull'operativita della nostra controllata elvetica, e alla
Banque de France, organo di vigilanza del sistema bancario
francese, al quale soggiace pure la succursale della <<Suis-

se>> di Monaco, nell'omonimo Principato.

I risultati conseguiti sono anche e soprattutto merito del
nostro Personale, al quale cordialmente indirizziamo il nostro
grazie. Per coloro che sono andati in quiescenza, le signore
Angela Illario, Lorenza Morelli, Norma Pozzoni e i signori
Angelo De Michielli, 1Ignazio Mangioni, Gian Filippo Milani,
Mauro Camillo Mottana, Corrado Tavasci, Antonio Taverna e
Mario Vecchi, 1l'auspicio di lunga vita in salute e serenita.
Qualora, sia pure involontariamente, avessimo tralasciato
qualcuno che «c¢i e' stato vicino con consigli, informazioni e
altro, ci scusiamo dell'omissione: pure a loro va il nostro

grato pensiero.

Conclusa la lettura, il Presidente, per informazione, comunica
che al momento i soci iscritti in proprio e per rappresentanza
legale volontaria e organica sono complessivamente n.4215, di
cul presenti in sala n.3358; come voti esprimibili fisicamente

presenti n.2668.

- Prima di cedere la parola al presidente del Collegio sin-
dacale per la lettura della relazione dei sindaci, il Presi-
dente prega 1 soci che volessero poi intervenire nella di-
scussione sugli argomenti all'ordine del giorno di prenotarsi
attraverso gli incaricati presenti in sala, fornendo ai me-
desimi le generalita. Per gli interventi e' installato un

microfono sul palco.

Invita quindi il presidente del Collegio sindacale, professor
Piergiuseppe Forni, di dare lettura della relazione dei sin-

daci.

I1 Presidente del Collegio Sindacale, dopo essersi compli-
mentato con il Presidente per avere parlato ininterrottamente
per due ore e premesso che la sua relazione sara piu breve, da
quindi lettura dei passi salienti della "RELAZIONE DEL COL-
LEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI", che viene allegata
al presente verbale sotto la lettera "A" per costituirne parte

integrante e sostanziale.

I1 Presidente dell'assemblea da quindi la parola al dottor
Paolo Valsecchi, socio della KPMG spa, per la lettura della

relazione della societa di revisione.

I1 dott.Paolo Valsecchi da quindi lettura della "Relazione

della societa di revisione ai sensi degli artt.14 e 16 del
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D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39", che viene allegata al presente
verbale sotto la lettera "B" per costiturne parte integrante e

sostanziale.

I1 Presidente, per snellire i lavori, chiede quindi all'as-
semblea se intende dare per letti gli schemi di stato patri-
moniale e di conto economico al 31/12/2012, la nota integra-
tiva e 1 Dbilanci delle societa controllate, di cui ciascun
socio ha potuto prendere visione attraverso il fascicolo di-
stribuito. Mette ai voti la proposta per alzata di mano, che
viene approvata con la sola astensione del socio Scola Fran-

cesco e nessun voto contrario.

- A questo punto il Presidente propone una breve sospensione
dei lavori per dare spazio al rituale momento della consegna
dei doni ricordo al ©personale andato in quiescenza; prega
quindi di accomodarsi sul palco coloro che sono presenti in
sala, e piu' ©precisamente la signora Morelli e i1 signori De

Michielli, Mangioni, Mottana e Vecchi.

A nome di tutti il Presidente rinnova il ringraziamento per la
collaborazione prestata e per il buon ricordo serbato, for-
mulando cordiali espressioni di saluto e d'augurio. Com'ée
consuetudine, 1l Presidente si dichiara lieto di donare un

oggetto ricordo, e cioe il tradizionale orologio.

Le signore Illario e Pozzoni e i signori Milani, Tavasci e
Taverna impossibilitati a essere presenti, avranno modo di

ritirare il dono in sede.

- Riprendendo i lavori, il Presidente da lettura della <<Co-
municazione all'Assemblea delle politiche sui controlli in-
terni formalizzate nel documento <<Regolamento del processo di
gestione del rischio di conflitto di interesse nei confronti

di soggetti collegati>>, come segue:

"Signori Soci,

in attuazione di quanto previsto dal 9° aggiornamento alla
Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 <<Nuove disposizioni di
vigilanza prudenziale per le banche>>, pubblicato dalla Banca
d'Italia in data 12 dicembre 2011, con il quale e' stato ri-
formulato il Titolo V - Capitolo 5, dedicato alle <<Attivita
di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti
collegati>>, 11 Consiglio di amministrazione, nella riunione
del 15 maggio 2012, ha provveduto all'approvazione del docu-
mento attinente alle politiche dei controlli interni per la
mitigazione dei rischi in parola, riferibili all'intero Gruppo

bancario.

I1 documento, denominato <<Regolamento del processo di ge-
stione del rischio di conflitto di interesse nei confronti di
soggetti collegati>>, stabilisce le linee guida per la defi-
nizione del modello di gestione dell'operativita con parti
correlate e soggetti a esse connessi, collettivamente definiti
<<soggetti collegati>>; il dispositivo verra rivisto con ca-
denza almeno triennale e tenuto a disposizione per eventuali

richieste da parte dell'Autorita.
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Ai sensi delle cennate Disposizioni della Banca d'Italia, le
politiche interne mirano a presidiare il rischio che la vi-
cinanza di taluni soggetti ai centri decisionali del Gruppo
possa comprometterne 1'imparzialita e 1'oggettivita delle
decisioni relative alla concessione di finanziamenti e ad
altre transizioni nei loro confronti, con possibili distor-
sioni nell'allocazione delle risorse e conseguenti danni per

depositanti e soci.

Nello specifico, il Regolamento istituisce e disciplina pro-
cessi di controllo finalizzati a garantire la corretta misu-
razione, 1l monitoraggio e la gestione dei rischi assunti
verso <<soggetti collegati>>, nonché a verificare il corretto
disegno e 1l'effettiva applicazione delle politiche interne,
precisando le responsabilita in capo alle funzioni di gestione
dei rischi, di conformita, di revisione interna e al Comitato

operazioni con parti correlate.".

I1 Presidente informa che detto Regolamento e' stato pubbli-
cato sul sito internet aziendale ed e' inserito nel fascicolo
a stampa distribuito a tutti gli intervenuti all'assemblea.
I1 Presidente dichiara ora aperta alle ore tredici la di-
scussione sugli argomenti di cui al punto 1) dell'ordine del
giorno: <<Presentazione del bilancio al 31/12/2012: relazione
degli amministratori sulla gestione e proposta di ripartizione
dell'utile; relazione del Collegio sindacale; deliberazioni

consequenziali>>.

Al riguardo 11 Presidente comunica che vorrebbe evitare di
sottoporre all'assemblea la fissazione di un tempo massimo per
ciascun intervento, proprio perché confida nella collabora-

zione in questo senso da parte dei soci.

Si riserva per altro, qualora dovesse costatare che qualche
socio si dilungasse oltre misura, di invitarlo a porre fine
all'intervento e richiama inoltre l'attenzione sulla necessita
che gli argomenti siano nell'ambito dell'ordine del giorno.
I1 Presidente prega quindi i soci che si sono prenotati di

accomodarsi uno alla volta al microfono sul palco.

I singoli interventi e le risposte del Presidente e del Con-
sigliere delegato e Direttore generale dott.Mario Alberto
Pedranzini vengono qui verbalizzati come segue:

Socio AUGUSTO VISCARDI

Signor Presidente, signor Direttore Generale, Amministratori,
Soci, Sindaci, grazie per averci invitato. E' sempre un pia-
cere ritrovarsi tra di noi, anche se purtroppo quest'anno le
condizioni di salute mi hanno richiesto un piccolo sacrificio,

ma sono ben lieto di essere venuto.

Un tempo si faceva l'assemblea in marzo, ai primi di marzo, al
punto tale che il Corriere della Sera ci aveva additato a e-

sempio perché aprivamo la campagna assembleare.

Questa volta 11 diavolo «c¢i ha messo la coda perché anche
l'altra banca della Valtellina fa oggi l'assemblea.

Si & dovuto fare una scelta. Io ho privilegiato voi. Speriamo
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che 1'anno prossimo non si verifichi la sovrapposizione di

date.

Per quanto riguarda la Banca, ho letto sul giornale un lungo
elenco di istituti che hanno esuberanze di personale; con
piacere ho visto che non c'era la Banca Popolare di Sondrio.
Poi il problema e quello del capitale, da qualche anno non si
fa piu 1'aumento di capitale, e le condizioni della nostra

borsa sono tali che non lo favoriscono.

Se a un certo punto la nostra banca effettuasse un aumento di
capitale, il mercato non risponderebbe, non per mancanza di
fiducia nei nostri confronti, ma perché c'é una situazione
generale negativa, anche se pare che ci sia qualche miglio-
ramento in borsa. Piuttosto che tentare un aumento di capi-
tale, un po' rischioso, sarebbe meglio "limare" sul dividendo
e in sede di ripartizione dell'utile favorire l'accantonamento
a riserve, che significa un miglioramento dell'indice di au-
tofinanziamento. Quest'anno sono distribuiti E 0,033 per a-
zione, ma se mi diceste "non diamo il dividendo perd passiamo
tutto a riserve", io non avrei nulla in contrario.

E' la "politica" che la Popolare di Sondrio adotta nei ri-
guardi della controllata elvetica. Per il resto non c'ée niente
da aggiungere, anche perché ho visto che la banca si espande,

sei filiali 1l'anno scorso.

Infine, desidero rivolgere un ringraziamento agli amici che
quest'oggi mi hanno dato una mano considerate le mie condi-
zioni di salute. Speriamo di trovarci ancora per tanti altri

anni.

Grazie per avermi ascoltato.

Risponde il Presidente dell'assemblea:

Dott. Augusto Viscardi, La ringrazio per la sua presenza e per

il suo intervento come sempre molto equilibrato.

Le formulo auguri di stare bene di salute e di continuare a

vederci nei prossimi anni.

Per quanto riguarda la coincidenza della nostra assemblea con
quelle di altre banche, cio naturalmente non dipende da noi. _
Noi volevamo fare 1'assemblea prima, ma come si fa a farla
quando c¢'e 1in corso un'ispezione della Banca d'Italia? L'i-
spezione €& durata dai primi di gennaio praticamente fino alla
settimana scorsa, quindi evidentemente questo non era possi-
bile.

Per quanto riguarda 1l'aumento di capitale, La ringrazio per
quanto detto e Le dico che & presente nella nostra mente e nel
nostro spirito e valuteremo quando ed eventualmente gquanto

farne.

Per la proposta di "limare" il dividendo, noi quest'anno ab-
biamo dovuto "limare" per le ragioni che sono note. Ci &
sembrato anche giusto, avendone la possibilita, di dare un

dividendo, equo e equilibrato.

Quanto agli esuberi di personale, non ne abbiamo. Il nostro

personale e valido ed efficiente. Non & in esuberanza, anzi
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direi che forse dovremmo fare qualche assunzione. Soprattutto
queste assunzioni avvengono la' dove <c¢'e un'apertura di

sportelli.

Grazie e di nuovo auguri per la sua salute.
Socio FRANCO BORLENGHI

"Buongiorno Signor Presidente, Signori Consiglieri, e Signori
Soci tutti.

Sono Franco Borlenghi, un piccolo socio fedele a questa im-—
portante azienda creditizia; partecipo sempre con interesse ai
lavori assembleari. Presidente, la grave crisi economica e
finanziaria che e venuta da lontano ha colpito anche il nostro
paese, portando recessione, aumento della disoccupazione, cali
di consumo delle famiglie e poverta generalizzata. Aumentano i
fallimenti, crolla 1la produzione industriale, causa anche il
nostro forte debito, che ora raggiunge il 130% del PIL. Com-
plice anche, io aggiungo, la nostra classe politica, che aveva
promesso riforme strutturali per far uscire il paese dalla

crisi, ma gqueste poi non sono state realizzate.

Questo dunque e tempo di austerita anche per la nostra banca.
C'era stato promesso un'appagante dividendo a dicembre e, in
termini di autofinanziamento, 11 rafforzamento dei mezzi

propri.

Mi sembra che questo scostamento tragga origini dalle retti-
fiche di valori dei crediti in seguito all'adozione di cri-
teri di prudenza, anche a seguito dalle indicazioni fornite in

sede ispettiva dalla Banca d'Italia.

Pertanto, a fronte di un incremento del costo del credito, ne
hanno risentito 1'utile netto di bilancio e la misura del

dividendo.

Tutto questo & dovuto alla difficile congiuntura economica
generale, che penalizza fortemente la qualita del credito e,

quindi, la redditivita del sistema bancario.

Presidente, la nostra Banca, nel continuare a svolgere la
propria azione di sostegno all'economia reale conferma 1'ot-
tima posizione di liquidita e l'adeguata disponibilita dei

mezzi propri.

Cavaliere del lavoro Melazzini, vedo che sul fronte degli
aggregati patrimoniali i risultati del gruppo sono positivi:
la raccolta diretta da clientela segna un rialzo del 15,46% a
26.185 milioni, quella complessiva tocca i 51,173 milioni, in
aumento del 4,64%. Sale anche l'erogazione del credito; 1
prestiti verso la clientela sono aumentati del 6,93% a 25.309

milioni di euro.

Cio' wvale anche per i coefficienti patrimoniali: il TIER1 si
attesta a 7,59%. I soci come vedo sono sempre in aumento e

questo fa molto piacere.

Perfino il quotidiano economico Milano Finanza nell'ambito di
Milano finanza Global Awards 2012 ha conferito alla nostra
banca il premio "Creatori di Valore" quale migliore banca per

performance della regione Lombardia e «c¢i ha assegnato il
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premio "Lombard Guido Carli".

Questo importante riconoscimento, Presidente, fa onore a Lei,
che rappresenta degnamente il nostro Istituto e tutti i suoi
bravi e attivi e premurosi collaboratori, che seriamente si
sono impegnati attivamente per 1l raggiungimento di buoni

risultati aziendali nel corrente anno.

La nostra banca rafforza quindi gli alti livelli di patrimo-
nializzazione, tali da collocarla in una posizione di assoluto

riguardo nell'ambito dell'intero sistema bancario.

Al termine del mio intervento, Presidente, gradirei sapere da
Lei quali sono o saranno le previsioni di crescita e di svi-
luppo per il nostro Istituto per il corrente anno. Grazie per
le sue risposte. Grazie a tutti voi soci per la vostra cortese

attenzione, proficuo lavoro a tutti.".

Risponde il Presidente dell'assemblea:

Ringrazio 1l socio Franco Borlenghi; & un fedele nostro socio

e da anni partecipa alle riunioni assembleari.

Nelle sue espressioni molto generose Lei accenna al problema
della grave crisi economica, alla recessione, alla disoccu-
pazione; purtroppo la situazione & quella che &, ne soffriamo

tutti, speriamo che le cose possano modificarsi.

Mi e piaciuto il suo intervento, mi ha ricordato quella
straordinaria figura che credo tutti noi siamo orgogliosi di

avere, il Capo dello Stato Giorgio Napolitano.

In ogni modo <con un Presidente come l'attuale noi italiani
possiamo essere orgogliosi. Non tocco aspetti di natura po-

litica, perché non & la sede per parlarne.

Abbiamo previsioni di crescita anche per il corrente anno,
abbiamo visto che le cose marciano bene, nonostante la crisi

in atto.

Crisi sulla quale non sono in grado di fare delle previsioni

di durata.

Per quanto riguarda le filiali, assicuro che la rete commer-
ciale crescera ancora.
Socio ALBA FRANZI

Buongiorno, mi chiamo Alba Franzi, vengo da Varese.

Sono socia di questa banca da oltre un ventennio e negli ul-
timi anni ho sempre partecipato con piacere all'assemblea.

I1 2012 non e certo stato un buon anno dal punto di vista e-

conomico, e non solo.

L'Italia attraversa la crisi economica piu intensa dalla fine

della seconda guerra mondiale.

La crisi globale ha investito tutti i paesi avanzati, ma ha

assunto particolare intensita nel nostro paese.

Rispetto al 2007, il Pil e diminuito di circa sette punti
percentuali, 11 reddito disponibile delle famiglie del 9,5%.
Per il 2013 si prevede un ulteriore calo dell'l,3%. La cre-

scita potrebbe riprendere nel 2014.

La produzione industriale é inferiore di 1/4 al livello pre

crisi. I profitti delle Dbanche, se confrontati con quelli
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delle imprese, possono anche apparire elevati, per cui da piu
parti si chiede al sistema bancario di espandere la quantita e

ridurre il costo del credito e delle commissioni.

In realta, due recessioni nell'arco di tre anni, deteriorando
la qualita degli attivi Dbancari, hanno generato perdite su

crediti che comprimono la redditivita.

I1 tasso d'ingresso in sofferenza dei finanziamenti alle im-
prese si sta avvicinando ai valori massimi registrati durante

la recessione del 1993.

La crisi del debito sovrano ha reso la raccolta bancaria sui
mercati all'ingrosso piu difficile e costosa, incidendo wul-
teriormente sulla profittabilita della tradizionale attivita

creditizia.

La dinamica dei volumi intermediati e 1l'incidenza delle per-
dite sui prestiti continueranno a pesare fino a quando la

ripresa non si sara consolidata.

Al di 1la del Dbreve periodo, la prudenza nella valutazione
dell'attivita wva a vantaggio del finanziamento della clien-
tela.

L'incertezza legata all'evoluzione dei mercati finanziari
condiziona tempi e condizioni di recupero dei margini.

Questi sono comungque destinati ad assestarsi su livelli in-
feriori rispetto a quelli non sostenibili del periodo prece-
dente la crisi. Ai fini dell'incremento patrimoniale & op-
portuno liberare risorse attraverso la riduzione dei costi, la
cessione di attivita non strategiche, 1'adozione di politiche
di distribuzione dei dividendi coerenti con la situazione
reddituale, privilegiando 1la ritenzione degli utili all'in-

terno dell'azienda.

I1 rafforzamento patrimoniale permettera l'allineamento alle
regole di Basilea 3, consentira di contenere la leva finan-
ziaria senza ridurre il sostegno creditizio all'economia re-

ale.

Mi sento quindi di condividere appieno la decisione saggia-
mente assunta dalla banca di limitare la distribuzione degli
utili, consentendo cosl un 1incremento patrimoniale che in
questo momento €& quanto mai opportuno, in quanto la minore
rischiosita <che ne deriva pone le basi per ridurre il costo
del capitale e innalzare in prospettiva la redditivita delle
risorse investite nell'interesse della banca, dei dipendenti,

degli azionisti, e della clientela.

Grazie.

Risponde il Presidente dell'assemblea:

Signora Alba Franzi,

Lei ha detto cose di buon senso, e mi fa piacere che Lei le

abbia qui ricordate.

I1 futuro si costruisce wun giorno per volta, cerchiamo di
comportarci sempre bene amando la nostra patria, 1'Italia. Le
cose che ha detto sono le stesse che sento io e che sente 1la

generalita dei soci presenti. Sono considerazioni di buon
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Senso.

Queste cose Lei ha fatto bene a dirle.

Grazie per 1l suo intelligente intervento.
Socio ELMAN ROSANIA

"L'imponente effige di don Nicold Rusca, l'arciprete e martire
sondriese wvissuto tra il XVI e XVII secolo e di recente ele-
vato a beato della Chiesa cattolica di Roma, sovrastante
1'ingresso della sede legale della Banca Popolare di Sondrio
nella Piazza Garibaldi del capoluogo valtellinese, si pone
quale importante segno del forte legame tra 1'Istituto di
credito del nord Italia ed il suo territorio di origine.

E' questa la percezione colta ieri a Sondrio da chi vi sta
parlando, che ©proviene dal sud Italia, avendo percorso oltre
1000 chilometri ed attraversato sette regioni (in verita con
non poca fatica e non pochi oneri) e che da alcuni anni dopo
la grave crisi finanziaria esplosa nel 2008 (con recidiva nel
2011) aspirava a partecipare, almeno per una volta, all'au-
torevole assise di una delle piu importanti banche popolari
del Paese, quale & ormai da tempo la Banca Popolare di Son-

drio, di cui € socio con poche azioni dal 2009.

I1 personale desiderio di osservare ed apprezzare di persona i
lavori dell'assemblea di Dbilancio in wun consesso di banca
popolare, che qui a Bormio ha presenze interessanti e supe-
riori a quelle che si registrano nelle principali societa
bancarie di capitale del Paese (che hanno indici di parteci-
pazione Dben al di sotto dell'l$ dei soci effettivi), & stato
oggil appagato e di questo si e grati a Lei, signor presidente
Piero Melazzini, ai componenti degli organi, ai soci, ai di-
rigenti e dipendenti della Banca ed ai partecipanti tutti.
I1 clima costruttivo dei lavori assembleari odierni (tra cui
colpisce il ricordo commemorativo reso in sala dal Presidente
Melazzini a chi ha avuto 1l'onore di operare con la Banca Po-
polare di Sondrio ed €& venuto a mancare nell'ultimo anno) ha
favorito questo intervento, che viene rispettosamente svolto
verso tutto 1l consesso societario nella consapevolezza pe-
raltro di non avere adeguata conoscenza della vita dell'im-
portante Dbanca popolare del nord Italia, nonché di avere co-
gnizioni approssimative del bilancio 2012 in trattazione.

E' noto che anche durante l'esercizio 2012 il mondo finan-
ziario e Dbancario & stato attraversato da grandi e clamorosi

scandali.

Lo scandalo della manipolazione dei tassi falsi Libor venuta
alla luce nell'estate 2012 ha riguardato circa 800 mila mi-
liardi di dollari (8 volte circa il Pil mondiale) e ha coin-
volto 1la banca Barclay's (sanzionata con 450 milioni di dol-
lari dalle autorita britanniche e statunitensi, il cui ammi-
nistratore delegato Bob Diamond e stato dimesso nel luglio
2012 rinunciando a bonus di circa 25 milionl di euro), nonché
ha coinvolto 1le Dbanche Citigroup, Deutsche Bank, HSBC Hol-
dings, J.P. Morgan, Royal Bank of Scotland e UBS (fonte il
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giornale italiano "La Repubblica" del 10.07.2012).

Altro imponente scandalo ha riguardato la manipolazione dei
tassi medi Euribor calcolati sul prestiti interbancari di 44
banche europee unitesi in cartello (fonte i1l giornale italiano
"Il Fatto Quotidiano" del 02.07.2012).

Vi & stato poi lo scandalo del finanziamento alla criminalita

organizzata da parte di Massimo Ponzellini, ex Presidente
della Banca Popolare di Milano, posto agli arresti domiciliari
nel maggio 2012; come pure tra gli accadimenti d'oltreoceano
colpisce, tra 1l'altro, lo scandalo del riciclaggio di denaro
sporco di Deutsche Bank oggetto d'indagine avviata nel 2012

dalle Autorita statunitensi.

Per giungere agli scandali di diversi miliardi di euro della
terza banca italiana Monte dei Paschi di Siena, di cui la
magistratura senese si €& preso cura dopo la puntata televisiva
"ITI Monte dei Fiaschi" curata dal giornalista Paolo Mondani ed
andata 1in onda il 06.05.2012 sul canale televisivo italiano
Rai 3 nel noto programma Report, cui hanno rilasciato inter-
viste anche il Presidente del Consiglio in carica Mario Monti
(cfr. 11 servizio televisivo "Contanti saluti al nero" tra-
smesso 11 14.04.2012 su Rai 3) ed il Presidente del Monte dei
Paschi di Siena Alessandro Profumo, che ricopre anche la ca-
rica di membro del Consiglio di Amministrazione dell'Eni (cfr.
servizio "Gli Onorabili" trasmesso il 21.04.2013 su Rai 3)

(domenica scorsa).

Negli scandali della banca toscana sono principalmente inda-
gati Giuseppe Mussari, Presidente del Monte dei Paschi di
Siena dal 2006 fino ad aprile 2012 e Presidente dell'Abi
(l'Associazione rappresentativa di tutte le banche italiane)
per diversi anni e fino a gennaio 2013, Antonio Vigni ex Am-
ministratore Delegato MPS di Siena, Gianluca Baldassarri ex

dirigente Mps in carcere.

Peraltro gli scandali del Monte dei Paschi hanno messo in
crisi anche il &ruolo istituzionale della Banca d'Italia,
guidata all'origine degli accadimenti della Dbanca toscana
dall'attuale Presidente della Bce Mario Draghi, e hanno aperto
l'importante quanto delicato dibattito sull'efficacia dei
controlli - o non controlli - svolti dallo storico Organo di
Vigilanza, informato da tempo di fatti connessi alla stessa

vicenda Monte dei Paschi di Siena.

Nel dibattito sono intervenuti anche il poc'anzi citato Pre-
sidente della Bce Mario Draghi, il Governatore della Banca
d'Italia Ignazio Visco ed il direttore generale Fabrizio
Saccomanni (fonte 11 giornale italiano "La Repubblica" del
10.02.2013), 1 quali hanno rappresentato elementi di giusti-
ficazione dell'operato di Bankitalia fondati soprattutto sulla
carenza da parte della Vigilanza di poteri di polizia e di
rimozione degli amministratori inadeguati e deviati delle
banche italiane e hanno formulato proposte e preannunciato

sanzioni nei confronti dei responsabili del colossale crac
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bancario toscano (fonte il giornale italiano "La Repubblica"
del 10.02.2013).

Senza tralasciare che negli scandali del Monte dei Paschi di

Siena, per 1l'acquisizione nel 2007 della Banca Antonveneta e
per la gestione fino al 2009-2011 dei derivati e prodotti
finanziari Santorini ed Alexandria, gli intrecci e le com-—
plicita non riguarderebbero soltanto ambiti nazionali, ma si
estenderebbero pure a qualificati ambiti internazionali.

In merito a tale non edificante scenario del settore bancario
e finanziario quale €& la posizione e comungue cosa pensano i
vertici dell'importante Banca Popolare di Sondrio?

E si passa ad altro argomento.

Nel novembre 2012 il Governatore della Banca d'Italia Ignazio
Visco, accompagnato dal Direttorio dell'Organo di Vigilanza,
ha discusso sulla caduta di redditivita delle attivita cre-
ditizie con Giuseppe Mussari (all'epoca ancora Presidente
dell'Abi Associazione di tutte le banche italiane) e con gli
amministratori e consiglieri delegati delle principali banche
italiane: nella circostanza specifica si e discusso dei cre-
diti deteriorati, <che a giugno 2012 raggiungevano 1'indice
medio di deterioramento del 12,3% dei crediti alla clientela,
nonche di ulteriori taglio - costi da parte degli istituti di
credito italiani sollecitati dal Governatore (fonte il gior-
nale italiano "La Repubblica" del 10.02.2013).

In merito a tale deterioramento creditizio nelle banche ita-
liane quale é la posizione e comunque cosa pensano i vertici
della Banca Popolare di Sondrio? Ad oggil appare ai vertici
della Popolare sondriese pienamente attuata l'affermazione
"bisogna rifondare il sistema bancario" pronunciata nel marzo
2009 dall'allora Governatore della Banca d'Italia Mario Dra-
ghi? ©Non andrebbe rivisto 1l ©processo di concentrazioni e
privatizzazioni "selvagge" avviato negli anni novanta, come
sostenuto da taluni esperti, e non sarebbe meglio favorire
nuovi processi di deconcentrazione dei grandi gruppi bancari
del Paese, guardando anche alla valorizzazione di sistemi
tipici della Dbanca popolare a valenza locale ed interregio-

nale?

Ed ancora un altro argomento.

Le prime dieci banche italiane hanno puntato sulla roulette
dei derivati 1'impensabile somma di 218 miliardi di euro, una
cifra pari al Pil di tutta la Grecia, che per le prime due
banche italiane costituisce rispettivamente il 12,4% ed il 9%
dell'attivo, nonché il 183,1% ed il 122,9 sempre dei mezzi
propri (fonte 11 giornale italiano "La Repubblica" del
25.01.2013) .

In merito a questa mina dei derivati (che peraltro per le

banche tedesche riguarderebbe la maggiore cifra di circa 800
miliardi di euro) quale € la posizione e comungue cosa pensano
i vertici dell'importante Banca Popolare di Sondrio?

Altro argomento.
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Alla fine dello scorso anno 2012 e stato pubblicato il libro
edito da Feltrinetti "Confiteor", 1l'intervista a Cesare Ge-
ronzi (ex Presidente di Banca di Roma, Capitalia, Mediobanca,
Generalli ed attuale Presidente della Fondazione Generali) da
parte di Massimo Mucchetti (ex vice direttore del quotidiano
nazionale italiano "Corriere della Sera" ed attuale parla-
mentare del partito democratico) con il sottotitolo: potere,

banche ed affari, la storia mai raccontata.

In questo 1libro, presentato in anteprima nella trasmissione
"L'infedele" andata in onda il 03.11.2012 sulla rete televi-
siva italiana "La 7" condotta dal giornalista Gad Lerner e
partecipata dai due protagonisti del volume, viene tra l'altro
riconosciuta ed affermata l'esistenza del conflitto d'inte-

ressi tra molti azionisti nelle banche e nelle istituzioni

finanziario-assicurative italiane <che (come testualmente e
scritto a pag.224) «non sono un affare per i poverelli di
Assisi»; conflitto d'interessi degli azionisti determinato

anche dal consolidato sistema delle partecipazioni incrociate
esistenti nelle stesse banche ed istituzioni finanziario-as-

sicurative.

Domanda: cosa pensano i vertici della Banca Popolare di Son-
drio riguardo alla tesi assunta dal Presidente Geronzi e ri-
portata in diversi capitoli del libro citato sulla maggiore
difficolta di fare banca e credito al sud Italia rispetto ai

territori del nord del Paese?

Si va verso la conclusione di questo intervento.

Nel 2010 sono intervenute le modifiche sul decreto legislativo
n.58/1998 (cd. T.U. sulla Finanza) e nel relativo Regolamento
Consob, che hanno consentito il voto per corrispondenza ed il
collegamento a distanza dei soci durante le assemblee socie-
tarie: gli organi della Banca Popolare di Sondrio intendono
prendere in considerazione tali modifiche (adottate peraltro
da qualche anno dal 4° gruppo bancario italiano Banco Popo-
lare) al fine di consolidare le partecipazioni degli azionisti

aili momenti cruciali dell'Istituto sondriese?

Per quanto concerne il dibattito sulla riduzione dei compensi
e bonus agli amministratori delle banche, quale e la posizione
e comungue cosa pensano 1 vertici della Banca di Sondrio?
L'iniziativa popolare varata in Svizzera a seguito dei com-
pensi riconosciuti all'amministratore delegato di Ubs Sergio
Ermotti, sostenuta dal senatore svizzero Thomas Minder (cfr.
servizio televisivo "Un eroe borghese" nel programma Report
andato in onda 11 21.4.2013 su Rai 3), pud essere presa in

considerazione ed adottata anche in Italia?

Due ultime brevi domande:

- La Banca Popolare di Sondrio detiene titoli dello Stato I-

taliano e, se ne detiene, quanti sono?

- Vi sono, vi sono state da parte della Banca Popolare di
Sondrio iniziative di informativa sui temi finanziari ai

giovani, anche a livello di scuola pubblica ed universitaria?
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Grazie ©per l'ascolto e per l'assistenza finora fornita dal-
1'ufficio soci della Banca, nonché apprezzamenti per il lavoro
finora svolto dai dipendenti operanti in agenzie della Banca

Popolare di Sondrio.

Buon proseguimento dei lavori a Lei, signor Presidente Me-

lazzini ed a tutti 1 presenti.

Ovviamente <chiedo 1la trascrizione integrale nel verbale al
Notaio, devo fare solo qualche correzione di stile, la devo

fare.".

Risponde i1 Presidente dell'assemblea:

Grazie, abbiamo ascoltato wuna lunga relazione che coinvolge
aspetti anche molto delicati, persone, fatti, accadimenti per
i quali io non intendo entrare nel merito, mi limito a dirlLe
che noi facciamo il nostro lavoro. Si tratta di cose molto
delicate, ma soprattutto la sua lunga rappresentazione di
fatti e fattacci fanno si che io non possa entrare nel merito,
perche non e un'argomento che attiene a questa riunione. Lei e
partito toccando il tema di Nicolo' Rusca, posso dirLe che
questa sua attenzione mi ha fatto molto piacere, perche' Lei
avra' anche notato che don Nicoldo Rusca oramai & affisso e
credo che rimarra per molto tempo all'esterno della nostra

istituzione, in piazza Garibaldi a Sondrio.

Prende quindi 1la parola il Consigliere Delegato e Direttore
Generale dott.Mario Alberto Pedranzini, il quale aggiunge:

Per quanto riguarda i1 titoli di Stato italiani la banca ha in
portafoglio wuna cospiqua quantita' di titoli di Stato ita-
liani. A pagina 42 e seguenti "attivita' in titoli e tesore-
ria" della relazione degli amministratori sono specificati fra
l'altro sia quelli detenuti per la negoziazione sia quelli
detenuti nel portafoglio attivita disponibili per la vendita.
Quanto ai derivati, argomento sempre un po' misterioso e che
occorre affrontare, diciamo che la nostra banca sostiene
l'economia reale; per quanto riguarda la specifica attivita,
la stessa e limitata all'offerta a clientela che utilizza
principalmente detti strumenti per la copertura dei rischi

finanziari di cambio, tasso o materie prime.

Controlliamo questi dati, modalita di calcolo con il mark to
market in tempo reale, non siamo esposti a rischio di mercato,
in quanto le relative operazioni sono pareggiate back to back.
Significa che ©per ogni contratto stipulato con un cliente la
banca stipula un contratto di segno opposto con primaria
controparte di mercato. Relativamente alle iniziative a favore
dei giovani, posso dire che ne abbiamo tante in cantiere, da
tempo sosteniamo questo importante segmento di mercato, fa-
vorendo anche 11 finanziamento per coloro che intraprendono

gli studi universitari.

Riprende quindi la parola il Presidente dell'assemblea:
Dunque Lei signor Elman Rosania, ha toccato dei temi, certa-
mente non da assemblea. Posso dire, anche per quanto riguarda

le societa, che aprire una azienda €& una cosa molto semplice,
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difficile e tenerla aperta. Noi l'azienda la teniamo aperta
con il lavoro quotidiano, regolare, rispettoso, che porta la
soddisfazione della numerosa clientela e a Lei, che e una
persona che ¢é venuta da Roma per dirci voglio bene a questa
banca, sono grato e mi auguro che possa sempre continuare ad
essere contento di questa banca.

Socio CARLO VITTORIO RINALDI

"Buongiorno Presidente, Dbuongiorno Direttore, grazie per

l'opportunita che mi state dando, grazie.

Sono Carlo Rinaldi, imprenditore agricolo cremonese che in
ampito familiare conduce aziende agricole ad indirizzo pro-

duttivo, cerealicolo, zootecnico ed energetico.

Mi sento onorato di essere cliente della Banca Popolare di
Sondrio, che a Cremona & considerata, per la competenza e
l'attenzione al settore primario, una banca ben organizzata ed

attenta alle esigenze delle imprese.

L'argomento che intendo richiamare all'attenzione di questa
assemblea & di natura finanziaria ed e in connessione ai costi
di gestione aziendali o meglio al capitale di anticipazione

necessario per la produzione e la coltivazione.

I1 nuovo problema che assilla attualmente le aziende agricole
e stato generato dall'applicazione dell'articolo 62 comma 3
del Decreto Legge 1/2012, meglio conosciuto come "Decreto
Liberalizzazioni", che impone i pagamenti delle materie prime
acquistate entro i 60 giorni dall'acquisto. Gia i vecchi testi
di Economia agraria, nelle equazioni del tornaconto, indica-
vano per la produzione "capitale mediamente anticipato" ossia
anticipato di sei mesi, ma a quei tempi l'agricoltura era di
tipo estensivo e per produrre era richiesta una entita modesta
di capitale. Attualmente con una agricoltura di tipo "inten-
sivo", industriale il capitale di anticipazione & cresciuto in
modo esponenziale e 1 tempi di anticipazione si sono dilatati
di molto. Porto l'esempio di coloro che coltivano mais, ma-
teria prima per la produzione sia in pianura sia nel fondo-
valle valtellinese. Il seme di mais, come i fertilizzanti e i
diserbanti, si acquistano a marzo, a fine marzo primi di a-
prile si eseguono le lavorazioni, durante la stagione estiva
si eseguono ripetute irrigazioni con abbondanti consumi e-
nergetici ed impiego di manodopera, a settembre si raccoglie.
A ottobre, si inizia ad utilizzare quanto raccolto per ali-

mentare il bestiame nell'arco dell'anno a venire.

I1 latte prodotto ad ottobre/novembre viene pagato dai ca-
seifici a dicembre. Ecco pertanto la novita introdotta del
Decreto liberalizzazioni e cioe' che le materie prime neces-
sarie per produrre latte nell'azienda devono essere pagate a
60 giorni da quello d'acquisto e quindi entro maggio, gquando,
come visto, gli incassi del prodotto finito avvengono dopo 18
mesi. Anche da cio' la necessita' di diversificare e slegarsi

dalla sola produzione agricola.

I1 settore agricolo ha visto in questi ultimi anni un signi-
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ficativo cambiamento tecnologico, grazie allo sviluppo delle

energie rinnovabili.

Cid ha dato wuna svolta imprenditoriale decisiva al nostro
settore, dando opportunita' a molte aziende zootecniche di
crescere professionalmente e diversificare il proprio reddito
in un settore tecnologicamente innovativo, ponendo attenzione
all'ambiente e alle normative che ogni giorno ci assillano. La
Lombardia 1in questo settore e a livello nazionale €& prima per
potenza istallata e per tipologia di impianti costruiti, ed in
modo significativo Cremona si distingue sia per il numero di
impianti istallati, sia per le aziende imprenditoriali ben
strutturate. La Banca Popolare di Sondrio, grazie anche al-
l'attivita della succursale di Cremona, ha saputo cogliere da
subito, con attenzione e lungimiranza, questa opportunita,
facendone Dbagaglio personale, credendo in un settore nuovo ma
con grosse opportunita per le imprese agricole e zootecniche
del territorio, dando esempio significativo al sistema fi-
nanziario locale, mettendosi in concorrenza con Istituti di

Credito storici.

Attualmente in Lombardia sono operativi circa 400 impianti di
biogas e molteplici impianti a biomasse legnose con recupero

termico.

I1 momento attuale vede in chiusura il periodo di programma-
zione comunitario 2007/2013, mentre sono in corso i lavori di
costruzione della nuova programmazione agricola, per il pe-
riodo 2014/2020.

Si  tratta, quindi, di un momento strategico, dove poter ri-

servare attenzione a misure che diano e garantiscano impatti
significativi a 1livello di comparto e di territorio, privi-
legiando un approccio integrato e cooperativo, con un focus
sulle reti di imprese e sull'innovazione nella sua piu ampia

accezione.

Regione Lombardia ribadisce che, in un contesto di margina-
lizzazione dei territori rurali e di perdita di competitivita
delle filiere produttive agricole, emerge l'esigenza di i-
dentificare e sostenere nuovi fattori di competitivita. Il
nostro settore ha bisogno di poche ma continue certezze, sia
nell'ambito politico sia in quello finanziario, perche le
imprese agricole, oggi, sono imprese pronte a cogliere le
opportunita che 11 settore offre, mettendo in gioco tutta la
loro esperienza e capacita professionale. Questo percorso deve
essere affrontato insieme, <con le istituzioni bancarie, al
fine di <creare una rete operativa ben solida e continuativa

nel tempo.

Scusate se mi sono dilungato ma l1'ho fatto per evidenziare la
necessita «che wuna Dbanca come la Banca Popolare di Sondrio
mantenga la sua costante attenzione e vicinanza al settore
primario e alle sue evoluzioni. Grazie per l'attenzione ri-

servatami.".

Risponde i1 Presidente dell'assemblea:
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La ringrazio, signor Carlo Rinaldi, di quello che Lei ha
detto. Ho seguito il suo intervento con trepidazione, perche
sentivo che «c'era 1in lei un forte amore, l'amore per la sua

azienda.

E' stato un intervento intelligente e Le auguro di continuare

a sviluppare il lavoro.

Avere un'azienda & semplice, difficile e invece tenerla a-
perta, soprattutto con i tempi che corrono. Il lavoro che
viene fatto «con gioia e con amore & sempre una creazione oO-

riginale e anche unica.

Le auguro che Lei continui a essere quello che e, un ottimo

cliente della Banca Popolare di Sondrio.

Prende quindi 1la parola il Consigliere Delegato e Direttore

Generale dott. Mario Alberto Pedranzini:

Mi permetta, signor Presidente, io devo ringraziare due volte
il socio signor Carlo Rinaldi, perche la Popolare di Sondrio
deve molto alla sua passione per un'agricoltura innovativa e
avanzata. Ricordo <che anni addietro l'antivigilia di Pasqua
visitai la sua azienda. Il dottor Volgarino, che e il re-
sponsabile dell'agenzia di Cremona, me 1l'aveva segnalata,
desideranto entrare in relazione d'affari, perche la stessa
voleva investire in un campo estremamente innovativo, e, 10/12
anni addietro, parlare di biogas non e come parlarne ora.
Andai nell'azienda e incontrai suo padre sul trattore e poi
conobbi Carlo, suo fratello, e ho costruito quindi quel rating
qualitativo che ¢é estremamanete importante nel valutare
l'affidabilita delle nostre controparti. Con lui abbiamo co-
struito, perche abbiamo cercato di capire le esigenze del-
l'agricoltura, della nuova agricoltura. Abbiamo compreso
1'importanza di un'attivita complementare, quella delle e-
nergie rinnovabili, per un mondo agricolo che evidenzia tante
difficolta, ma tanta tenacia e tanta voglia di andare avanti.
Mi permetto di aggiungere che da quest'anno in collaborazione
con Banca della Nuova Terra anticiperemo le provvidenze co-
munitarie, i cosiddetti PAC, su tutto il territorio nazionale;
Carlo Rinaldi lo sa, perche stiamo lavorando con lui. Abbiamo
in essere un'importante collaborazione, la banca da un lato -
i prestiti di conduzione, il capitale di anticipazione, gli
investimenti - 1la gestione degli incassi con la nostra con-
trollata Factorit dall'altro. Grazie.

Socio ADRIANA ANDO'

Buongiorno, sono Adriana Ando.

Ritorno su un argomento che ho gia' trattato nel 2007, cosi
pure l'anno passato e ritorno ancora a trattarlo, perche'
bisogna schiacciare il <chiodo finche non entra nel legno.
Qual'e il problema? E' il rapporto che la banca ha nei con-
fronti delle donne, ovvero l'anno passato avevo parlato del
consiglio di amministrazione che & composto quasi esclusiva-
mente di uomini. Quest'anno vedo che c'e la signora Galbusera,

1'unica donna.
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La Legge n.120 in tema di quote rosa e del 2011. L'anno pas-
sato non €& stata applicata da questa banca perché quella legge
consentiva alle societa gquotate in borsa un anno di tempo per
organizzarsi. La nostra Dbanca si e adeguata, modificando 1lo
statuto nel 2012.

Quest'anno l'applicazione della legge € obbligatoria e quindi
una donna viene, verra' eletta dal consiglio di amministra-

zione.

Si poteva fare anche di piu', andando oltre 1l'obbligo di

legge.

In aggiunta a questo c'e anche il numero dei dipendenti donne,
non sono ancora riuscita a capire quanti ce ne siano nel-

l'organico della banca.

I direttori di filiali 1'anno passato erano solo 3 su, mi
pare, 300; a me sembra proprio che ci sia una vera e propria
discriminazione di genere. Questo non lo posso tollerare e
quindi io <chiedo all'amministrazione di correggere il tiro.
Fra 1'altro anche fra gli scrutatori, c'e una sola donna. Io

dico che €& una situazione da modificare. Grazie.

Risponde i1 Presidente dell'assemblea:

Signora Adriana Ando', si vede che parla con convinzione,
brava. Noi «c¢i siamo adeguati alla legge e nel caso da Lei
citato della signora Galbusera e stata fatta innanzitutto una
valutazione sulla professionalita. In ogni modo, per quanto

riguarda il suo intervento, noi lo apprezziamo.

Devo anche dire che di passi ne sono gia stati fatti in a-
vanti, perche un tempo veramente avevamo pochissime donne fra

il personale; ora ne abbiamo circa 370.

Prende poi la parola il Consigliere Delegato e Direttore Ge-

nerale dott.Mario Alberto Pedranzini:

In merito, sono gia intervenuto, 1l'ho gia fatto 1l'anno scorso,

ma voglio sgombrare il campo da ogni equivoco.

Non c'e alcun atto discriminatorio nei confronti delle donne.
Io sono orgoglioso delle mie collaboratrici, che occupano
ruoli adeguati in base alla loro preparazione, alla loro
professionalita, all'attitudine e all'impegno. Tutte le donne
valide, che hanno voglia di affermarsi da noi trovano spazio.
Debbo anche dire che Lei, giustamente, s'é limitata a scorrere
la lista degli scrutatori e ha trovato una sola donna. Ci sono
perd altre ragazze, altre signore, che sono impegnate in sede
assembleare a svolgere lavori altrettanto importanti. Per cui
assolutamente sgombriamo il campo: non c'e discriminazione tra
uomini e donne, chi merita in Popolare di Sondrio va avanti.

Socio GAETANO BILELLO

Saluto 1 soci, 11 Presidente ed i consiglieri; ho udito 1la

relazione: tutto e chiaro.

I1 Presidente ha fatto presente che aumentano i soci. La ra-
gione sta nella efficienza e nella correttezza dell'operato
aziendale. E' un passaparola per i soci, chi viene in questa

banca rimane meravigliato del modo di lavorare. Termino rin-
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graziando per l'attenzione e saluto.

Risponde i1 Presidente dell'assemblea:

La ringrazio, perche é stato sintetico, ha detto quello che
desiderava dire, e mi limito ad aggiungere che il lavoro
quando viene fatto come lo facciamo noi, con gioia e con a-
more, €& sempre una creazione originale e unica. Questa & ve-
ramente la cosa importante che c'e nello spirito e nell'animo
mio e dei miei collaboratori. Grazie.

Socio MASSIMO BESTETTI

Grazie e buongiorno a tutti, io volevo porre alcune domande. _
Se non mi sbaglio, la Banca Centrale Europea ha dato, non so
se alle banche o agli Stati, dei finanziamenti all'l$%, e vo-
levo sapere se anche la nostra banca ha avuto dei soldi a
questo tasso e come sono stati impiegati. Per quanto riguarda
il debito pubblico, volevo sapere, da voili che siete addetti ai
lavori, se siete in grado di dirmi sul debito pubblico quanto
€ 1in mano agli italiani e gquanto € in mano agli stranieri. Io
ho fatto anche un piccolo affare: gquando tutti dicevano di non
avere fiducia, ho comprato dei titoli di Stato e ho fatto un
piccolo affare. Vorrei invitare chi ha della disponibilita ad
avere spirito patriottico e a tenersi in casa i1l nostro de-
bito. Se il debito l'avessimo in mano tutto noi, quello spread

di cuil tanto si parla penso che sarebbe annullato.

Poi volevo sapere come la nostra banca si comporta verso quei
clienti che hanno dei debiti verso la Pubblica Amministra-
zione. Nel mio piccolo so che in zona ci sono parecchie a-
ziende che operano nel campo dell'edilizia, che alcune aziende
pare vogliano chiudere, lasciare a casa la gente, con dei

grossi crediti da incassare.

Volevo sapere se c'e un occhio di riguardo. Per concludere
vorrei dire <che la prosperita di una nazione si fa con il
lavoro, a fare i soldi solo con i1 soldi si fanno solo grandi

danni.

Risponde i1 Presidente dell'assemblea:

Signor Bestetti, Le rispondera' poi il Direttore sulla sua
prima domanda; quello che posso dire & che 1'occhio di ri-
guardo verso le 1imprese che vantano crediti con la Pubblica
Amministrazione lo abbiamo, ci mancherebbe altro. Altrimenti

non saremmo capaci di fare il nostro mestiere.

Prende quindi la parola il Consigliere Delegato e Direttore

Generale dott.Mario Alberto Pedranzini:

Debiti verso la pubblica amministrazione, cosa fa la Banca
Popolare di Sondrio? Abbiamo rapporti privilegiati con enti
pubblici, siamo tesorieri di circa mille enti, tra questi
comuni, provincie, aziende ospedaliere, eccetera. In colla-
borazione con Factorit, la nostra controllata, abbiamo rap-
presentato e continuiamo a rappresentare agli esponenti degli
Enti Pubblici la disponibilita del Gruppo Bancario Banca Po-
polare di Sondrio ad anticipare i crediti nei confronti della

Pubblica Amministrazione, per cul da questo punto di vista
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nulla da dire, facciamo, cerchiamo di fare di tutto e di piu'.
Per quanto riguarda la BCE, come abbiamo scritto nella rela-
zione degli amministratori, abbiamo avuto finanziamenti per un
miliardo e ottocento milioni di euro, che abbiamo utilizzato.
Debbo dire che, grazie alla capacita della banca di attrarre
clientela e quindi depositi, i fondi BCE sono entrati nella
tesoreria aziendale e sono stati investiti in parte in titoli
di Stato. La raccolta & cresciuta del 15%, e gli impieghi
dell'8%, per cuil posso assicurare che abbiamo fatto del nostro
meglio per dare sostegno finanziario alle aziende meritevoli,
aili privati, alle famiglie, alle piccole e medie imprese.

Socio ENRICO MARIANI

Buongiorno a tutti, signori, presidente e amministratori.
Quest'anno 1 risultati di bilancio non sono tanto soddisfa-
centi, almeno per gli azionisti; io sono azionista ormai da 20
anni 1in questa banca e quindi, confrontando il patrimonio i-
niziale con quello finale, non sono molto contento.

E' wvero che c¢'e la crisi, c'e stata la crisi e questa & una

giustificazione.

A me piacerebbe che si facesse un'analisi approfondita per
trovare eventuali anomalie, punti critici. Se guardiamo la
serie partendo da dieci anni fa, c¢i sono stati quattro o
cinque anni di salita del titolo, che e arrivato fino a 13/14
euro e poi e stato fatto, nel 2007 se non erro, un aumento di
capitale. Dopodiche, per il titolo prima c'e stata una salita
continua e dopo l'aumento di capitale la discesa verso 4 e

mezzo euro.

I1 guaio € che insieme alla caduta del valore patrimoniale,
quest'anno e caduto anche il dividendo. Io riconosco lo spi-
rito della Banca Popolare di Sondrio e siccome € una buona
banca, tant'e <che ho avuto molta fiducia e ne ho ancora a-
desso, vorrei perd che si facesse un'esame approfondito per
scoprire quali sono le cause di questo andamento cosi' alta-
lenante: se <c¢'e qualche anomalia, se c'e gqualche modifica
della operativita, se si e allargata in qualche posto, in
qualche territorio diverso e questo ha comportato delle ope-
razioni diverse. Bisogna scoprire perche' le cose sono andate

in guesta maniera.

E quindi mi aspetto un impegno in questo senso e una promessa
che per 1l'anno in corso e per gli anni futuri ci siano dei
risultati migliori. Per quanto riguarda la crisi, che e una
cosa 1importante per noi, ma soprattutto per il nostro Paese,
ancor piu per i giovani che cercano lavoro, io mi meraviglio.
Siccome so che per fare andare bene un azienda la cosa prin-—
cipale e investire 1 soldi bene, con lungimiranza, e quindi
le banche hanno un ruolo fondamentale, direi principale, per
superare la crisi, si devono mettere d'accordo le banche, dare
degli indirizzi piu' sicuri e piu diretti alle banche. Forse
adesso ciascuna si comporta un po' a modo suo. Invece le

banche dovrebbero essere chiamate a riunirsi a un tavolo u-
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nico, e dare loro delle direttive perche gli investimenti ci
possano essere. Probabilmente ciascuna banca adesso investe e
guarda solamente al proprio tornaconto economico, invece bi-
sogna avere anche di mira l'attuazione della nostra costitu-
zione, <che e il patto sociale a cui tutti gli italiani devono
attenersi. Ci sono degli investimenti che dal punto di vista
strettamente economico, individualmente economico, possono
apparire buoni; ci sono degli investimenti che oltre all'in-
teresse economico non creano danni ad altri. In questi ultimi
dieci wvent'anni si sono fatti enormi investimenti per co-
struire delle citta mercato in periferia, andando a compro-
mettere 1'ambiente, rovinare 1'ambiente, perche poi aumenta
anche 11 traffico automobilistico. Tutto cio, per una funzione
che prima era esercitata benissimo da un sacco di piccoli o-
peratori, commercianti, nei centri storici. Abbiamo voluto
spostare le attivita commerciali dai centri storici in peri-
feria e questo €& stato per me un grosso errore, perche ha
comportato la distruzione di un ceto medio che é creatore di
risparmio e di <risorse sia per il fisco che per le banche.
Quindi questo ¢é un investimento dannoso alla fine, che non

risponde ai nostri principi costituzionali.

I finanziamenti a favore dei centri commerciali potevano es-—
sere 1impiegati per ricerca, 1industria e per finanziare le
piccole medie industrie, per cui adesso avremmo un'Italia con

molto maggior lavoro di quello che ha.

Quindi riunire intorno a un tavolo le banche e cercare di
mandare 1in porto le cose, di tirarsi fuori da questa crisi,

che & veramente pesante. Grazie.

Risponde il Presidente dell'assemblea:

Non scendo nel dettaglio degli argomenti che Lei ha presen-—
tato, che possono essere oggetto di meditazione da parte no-
stra. Mi soffermo sulla crisi economica da Lei richiamata.
Voglio ricordare che abbiamo ricevuto, come tutto il sistema
bancario, indicazioni da parte delle Vigilanza per rafforzare
i presidi a fronte della difficile situazione economica ge-

nerale.

Quindi, in primo luogo € necessario che le banche adeguino le
rettifiche di valore complessive sui crediti all'evoluzione

presente e prospettica nel contesto economico.

Gli wultimi 12 mesi sono stati segnati da importanti declas-
samenti da parte dell'agenzia Fitch del rating assegnato alle
banche italiane. La Banca Popolare di Sondrio, presenta at-
tualmente un rating di lungo periodo pari a quello delle due
maggiori banche nazionali - Intesa SanPaolo e UniCredit -,
nonche della stessa Repubblica Italiana e superiore a quello
di numerosi concorrenti di dimensioni paragonabili.

Nel generale sfavorevole scenario macroeconomico, gli elementi
a favore della positiva valutazione della nostra banca, pure
in confronto alle concorrenti, sono stati individuati prin-

cipalmente nella capacita di fronteggiare il deterioramento
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dell'economia, nella adeguata raccolta dalla clientela e nella

buona redditivita operativa.

Sono dati ufficiali questi che io ho letto e quindi in questo
Lei puo' trovare motivi di soddisfazione. Di alcune conside-
razioni che ©Lei ha fatto sotto il profilo del lavoro quoti-
diano, della clientela, e di altro ancora ne terremo comunque

conto.

In ogni modo io ringrazio tutti gli intervenuti, ci sembra che
possano dichiararsi soddisfatti e che tutto sommato, nono-

stante la crisi generale, la Banca & andata bene.

- Esaurita la discussione sul punto 1) all'ordine del giorno,
non essendovi altre richieste di intervento da parte dei soci,
il Presidente invita l'assemblea ad assumere le relative de-
liberazioni, per alzata di mano, nei termini di cui alla
proposta di delibera riportata alla pag.84 e seguente del
fascicolo a stampa a mani dei soci, di cui invita il Consi-
gliere Delegato dott.Mario Alberto Pedranzini a dare lettura.
Conclusa la lettura, essendo 1le ore quattordici e minuti
ventitre, 11 Presidente informa che i soci iscritti in as-
semblea sono complessivamente n.4423, di cui n.3967 presenti

in sala, e precisamente:

iscritti in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2480
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1164
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 323

voti esprimibili n.3967,

essendosi allontanati prima del voto i1 soci risultanti dal-

l'allegato elenco di cui infra;

il tutto come dall'Elenco generale nominativo dei partecipanti
ai lavori che, sottoscritto dal Presidente dell'assemblea e da
me Notaio, viene allegato al presente verbale sotto la lettera
"C" ©per costituirne parte integrante e sostanziale, e dal
quale elenco risultano i soci iscritti in proprio, per delega
e per rappresentanza e quelli che si sono allontanati prima
della votazione relativa al punto 1 dell'ordine del giorno:

approvazione del bilancio.

I1 Presidente mette quindi ai voti per alzata di mano la
proposta di delibera relativa al punto 1) dell'ordine del

giorno.

A questo punto il socio Elman Rosania chiede che venga ri-
portata 1integralmente nel presente verbale la seguente di-
chiarazione di voto, da valere per le votazioni assembleari

odierne in tutti i punti all'ordine del giorno:

"Essendo presente in questa sede per osservare, apprendere ed
apprezzare in via diretta i1 lavori assembleari dell'importante
assise di Dbilancio della BPS e non ancora avendo adeguata
conoscenza della vita dell'importante banca popolare sondriese
e comungue avendo cognizioni approssimative del bilancio 2012
in trattazione, chiedo di essere inserito nell'apposita lista

dei non votanti, in tutti i punti all'ordine del giorno.".
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Delibera relativa al punto 1) dell'ordine del giorno:

<<L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di
Sondrio, oggi riunita, udita la relazione degli amministratori
sulla gestione dell'esercizio 2012 e la proposta di riparti-
zione dell'utile d'esercizio, che prevede la determinazione
del dividendo da assegnare ai Soci nella misura di E 0,033 per
azione; preso atto della relazione del Collegio dei sindaci e
di quella della Societa di revisione; dati per letti gli
schemi di stato patrimoniale e di conto economico, la nota
integrativa e, inoltre, i bilanci delle societa controllate,
con 1l wvoto favorevole di tutti i soci votanti presenti in
sala in proprio, per delega e per rappresentanza (n.3966), non
essendovi voti contrari, neé astenuti, ed essendovi un solo
socio non votante (Elman Rosania, stante la dichiarazione da

lui come sopra fatta),

approva:

- la relazione degli amministratori sulla gestione;

- 11 bilancio al 31 dicembre 2012 nelle risultanze evidenziate
negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico e
connessa nota integrativa; Dbilancio che presenta un utile
d'esercizio di E 25.822.369,00 (venticinquemilioniottocento-

ventiduemilatrecentosessantanove virgola zero).

L'Assemblea approva pertanto specificamente la destinazione
dell'utile d'esercizio di E 25.822.369,00 (venticinquemilio-
niottocentoventiduemilatrecentosessantanove virgola zero),
come proposta dal Consiglio di amministrazione conformemente a
quanto stabilito dalla Legge e dallo statuto sociale, e piu

precisamente delibera:

a) di destinare:

- alla riserva legale il 10% (dieci per cento) E 2.582.236,90
(duemilionicinquecentottantaduemiladuecentotrentasei virgola

novanta)

- alla riserva statutaria
il 30% (trenta per cento) E 7.746.710,70

(settemilionisettecentoquarantaseimilasettecentodieci virgola

settanta)

b) di determinare in E 0,033 (zero virgola

zerotrentatre) il dividendo da assegnare
a ciascuna delle n. 308.147.985

(trecentoottomilionicentoquarantasettemila-

novecentottantacinque) azioni in circolazio-
ne al 31/12/2012 e aventi godimento 1/1/2012,

con trasferimento alla riserva statutaria

dell'ammontare dei dividendi delle azioni

proprie eventualmente 1in carico il giorno

lavorativo antecedente quello dello stacco,

per un importo complessivo di E 10.168.883,50
(diecimilionicentosessantottomilaottocentottantatre virgola
cinquanta)

c) di destinare l'utile residuo:
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- al fondo beneficenza E 100.000,00
(centomila virgola zero)
- alla riserva legale, altri E 5.224.537,90

(cinquemilioniduecentoventiquattromilacinquecentotrentasette

virgola novanta).

I1 dividendo, 1in ottemperanza al calendario di Borsa, verra
posto 1in pagamento a partire dal 9 maggio 2013, previo stacco
della cedola n.33 in data 6 maggio 2013.".

Il Presidente prende e da quindi atto che 1'Assemblea:

- ha approvato la relazione degli amministratori sulla ge-
stione, 11 bilancio al 31/12/2012 (schemi di stato patrimo-
niale e di conto economico, nota integrativa), l'utile d'e-
sercizio e la destinazione dello stesso, come proposti dal

Consiglio di amministrazione;

- ha determinato il dividendo da assegnare ai soci in ragione
di E 0,033 per azione, dividendo che sara posto in pagamento
dal 9 maggio 2013, previo stacco della cedola n. 33 in data 6
maggio 2013.

I1 Presidente dell'assemblea fa quindi presente che 1'Isti-
tuto, in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Po-
polare di Sondrio, ha 1l'obbligo della redazione del bilancio
consolidato. Alla pagina 287 e seguenti del fascicolo a stampa
a mani deil soci presenti in assemblea sono riportati, rela-

tivamente al consolidato:

- la relazione sulla gestione;

- il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012;

- la nota integrativa;
- 1l'attestazione ai sensi dell'art. 154 bis del D.Lgs. 58/98

sul bilancio consolidato;

- la relazione della societa di revisione.

Esaurito 11 punto 1) dell'ordine del giorno, il Presidente
passa alla trattazione del punto 2) dell'ordine del giorno,
che prevede: "2) Mandato al Consiglio di amministrazione in
tema di acquisto e alienazione di azioni proprie ai sensi

dell'art.21 dello statuto sociale".

Su invito del Presidente, prende la parola il Consigliere
Delegato e Direttore Generale dott.Mario Alberto Pedranzini,

il gquale espone quanto segue:

Signori Soci,

l'articolo 21 dello statuto prevede che: «Il Consiglio di
amministrazione pud disporre l'acquisto di azioni della so-
cieta secondo il disposto dell'articolo 2529 del codice ci-
vile, nei 1limiti dell'apposita riserva costituita con utili
distribuibili destinati a tale fine dall'Assemblea dei soci.
Le azioni acquistate possono essere ricollocate oppure an-

nullate».

La materia e disciplinata dal Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche. In particolare, gli
articoli 73 e 144 bis del citato Regolamento fissano le mo-

dalita di informativa all'Assemblea e le modalita per 1l'ef-
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fettuazione degli acquisti e delle vendite.

In attuazione della predetta norma statutaria e nel rispetto
della normativa di riferimento, l'amministrazione invita

1'Assemblea ad assumere la relativa deliberazione.

Aperta quindi la discussione sul punto 2) dell'ordine del
giorno, il Presidente, non essendovi richieste di intervento
da parte dei soci, informa a gquesto punto, e cioe alle ore
quattordici e minuti trentuno, che i soci iscritti all'as-
semblea sono complessivamente n.4423, di cui n.4014 presenti

in sala, e precisamente:

in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2513
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1178
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 323
voti esprimibili n.4014

essendosi allontanati prima della votazione relativa al punto
2 dell'ordine del giorno: mandato al Consiglio di Ammini-
strazione in tema di acquisto e alienazioni di azioni proprie
i soci risultanti dal relativo elenco allegato al presente
verbale sotto "C1" per costituirne parte integrante e so-

stanziale.

Dopo di che il Presidente invita quindi 1l'assemblea ad assu-
mere la relativa deliberazione, nei termini di cui alla pro-
posta di delibera riportata alla pag. 85 e seguente del fa-
scicolo a stampa a mani dei soci, di cui invita il Consigliere
Delegato e Direttore Generale dottor Mario Alberto Pedranzini
a dare lettura, nei termini infra riportati, mettendola

quindi ai voti per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 2) dell'ordine del giorno:

<<L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di
Sondrio, oggi riunita, udita la proposta dell'amministrazione,
con il wvoto favorevole di tutti i soci votanti presenti in
sala in proprio, per delega e per rappresentanza (n.4013), non
essendovi voti contrari, né astenuti, ed essendovi un solo
socio non votante (Elman Rosania, come dalla relativa di-
chiarazione sopra evidenziata per il punto 1 all'ordine del
giorno, da intendersi qui integralmente riportata),

delibera

di determinare in euro 93.000.000 (novantatremilioni) - i-
scritti in bilancio alla voce <<Riserve>> -, 1'importo a di-
sposizione del Consiglio di amministrazione per effettuare, ai
sensi dell'art. 21 dello statuto, acquisti di azioni sociali,
entro 11 limite del predetto importo e della parte di esso che
si renda disponibile per successive vendite o annullamento
delle azioni acquistate; il tutto nell'ambito di un'attivita
rispettosa della normativa vigente e volta in particolare a

favorire la circolazione dei titoli.

Le operazioni di acquisto e vendita di azioni proprie - re-
lative ad azioni ordinarie Banca Popolare di Sondrio del wva-

lore nominale di euro 3 cadauna - dovranno essere effettuate
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sul mercati regolamentati, secondo modalita operative che
assicurino la parita di trattamento tra gli azionisti e non
consentano 1l'abbinamento diretto di proposte di negoziazione
in acquisto «con predeterminate proposte di negoziazione in

vendita.

Gli acquisti e le vendite potranno avvenire nel periodo com-
preso tra la presente Assemblea e la prossima Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio relativo all'esercizio 2013.
Le operazioni di acquisto dovranno avvenire a un prezzo non
superiore a quello di chiusura rilevato nella seduta di mer-—
cato precedente ogni singola operazione, a valere della pre-
detta <<Riserva>> di euro 93.000.000 e con l'ulteriore limite
che, 1in ragione delle negoziazioni effettuate, i1l possesso di
azioni non abbia a superare un numero massimo pari al 5% delle
azioni costituenti 1l capitale sociale. Le operazioni di
vendita dovranno avvenire a un prezzo non inferiore a quello
di chiusura rilevato nella seduta di mercato precedente ogni
singola operazione, a riduzione dell'utilizzo della predetta
<<Riserva>> di euro 93.000.000.

Le eventuali operazioni di annullamento di azioni proprie
dovranno avvenire nel rispetto delle disposizioni normative e
statutarie, <con wutilizzo della riserva per azioni proprie a
copertura di eventuali differenze tra valore nominale e prezzo

di acquisto.

Viene 1inoltre conferito al Consiglio di amministrazione e per
esso al Presidente e ai Vicepresidenti, in via disgiunta tra
loro, ogni potere per dare attuazione alla presente delibera
oltre che per introdurre alla stessa le eventuali modifica-
zioni che fossero richieste o suggerite dalle Autorita di

vigilanza o di gestione del mercato.".

Si passa quindi alla trattazione del punto 3) dell'ordine del
giorno, che prevede <<3) Approvazione ai sensi della normativa
di Vigilanza del documento "Politiche retributive del Gruppo
Bancario Banca Popolare di Sondrio" e informativa sull'at-
tuazione delle Politiche retributive nell'esercizio 2012.>>.
I1 Presidente informa all'uopo che il documento "Politiche
retributive del Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio",
che wviene allegato al presente verbale sotto la lettera "D"
quale sua parte integrante e sostanziale, e' stato depositato
ai sensi di legge e inserito nel fascicolo a stampa distri-
buito a tutti gli intervenuti all'assemblea. Il Presidente
pertanto ne omette la lettura integrale e invita il Consi-
gliere Delegato dott.Mario Alberto Pedranzini a dare lettura
della relazione del Consiglio di amministrazione contenuta
alla pagina 87 del fascicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,

1'Assemblea del 14 aprile 2012 ha approvato le <<Politiche
retributive del Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio>>.
I1 Consiglio di amministrazione della banca, nella propria

riunione del 18 febbraio 2013, ha provveduto, su proposta del
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Comitato remunerazione, ad apportare alle citate <<Politiche>>
alcune modificazioni. Cid si e' reso necessario a seguito
della nomina del Consigliere delegato, carica a cuili e' stato
designato il dottor Mario Alberto Pedranzini, il quale ha pure
mantenuto la carica di direttore generale. Si e' pertanto
provveduto a disciplinare la remunerazione del Consigliere
delegato, al quale si prevede di estendere le medesime regole
gia 1in vigore per gli altri amministratori investiti di ca-
riche previste dallo statuto. Si prevede inoltre che fino a
quando la carica di Direttore generale sara cumulata dal

Consigliere delegato, la parte variabile della retribuzione

del Direttore generale - pari nel massimo al 35% della re-
tribuzione totale - sara esclusivamente costituita dalla

componente qualitativa. Cid al fine di mantenere saldo il
principio secondo cui la remunerazione di tutti gli ammini-
stratori non viene legata agli andamenti di bilancio.

Si e' pure provveduto alla sostituzione fra il personale piu'
rilevante della figura del Consigliere delegato di Factorit
spa con quella di Consigliere delegato e Direttore generale di
Factorit spa, considerato che - in analogia con la Capogruppo

- le due cariche fanno capo a un'unica persona.

Anche per la remunerazione di questa figura si prevede che
fino a quando la carica di Direttore generale sara cumulata
dal Consigliere delegato, la parte variabile della retribu-
zione del Direttore generale - pari nel massimo al 35% della
retribuzione totale - sara esclusivamente costituita dalla
componente qualitativa. Infine, il Consiglio di amministra-
zione ha provveduto ad alcuni semplici aggiornamenti.

In attuazione delle citate disposizioni di Vigilanza e del-
l'articolo 29 del vigente statuto sociale, sottoponiamo per-—
tanto alla Vostra approvazione il documento contenente le
<<Politiche retributive del Gruppo Bancario Banca Popolare di
Sondrio>>, che e' stato reso disponibile secondo le modalita
di legge, 1in particolare mediante pubblicazione sul sito a-
ziendale all'indirizzo www.popso.it/assemblea2013 ed e' di-

stribuito ai soci presenti.

La funzione di conformita aziendale e' stata coinvolta nel
processo di validazione della politica retributiva e del si-
stema retributivo e ne ha riscontrato la piena adeguatez:za
alle disposizioni di legge e dell'Autorita di vigilanza.".
Aperta quindi la discussione sul punto 3) all'ordine del
giorno, il Presidente, non essendovi richieste di intervento
da parte dei soci, informa a questo punto, essendo le ore
quattordici e minuti trentacinque, che i soci iscritti al-
l'assemblea sono complessivamente n.4423, di cui n.4033 pre-

senti in sala, e precisamente:

iscritti in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2522
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1186
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 325
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voti esprimibili n.4033
essendosi allontanati prima della votazione relativa al punto
3 dell'ordine del giorno: approvazione delle politiche re-
tributive del Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio i soci
risultanti dal relativo elenco allegato al presente verbale
sotto "C2" per costiturne parte integrante e sostanziale,

ed 1invita 1l'assemblea a deliberare per alzata di mano sul

punto 3) dell'ordine del giorno.

Delibera relativa al punto 3) dell'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Son-
drio, oggi riunita, udita la relazione dell'amministrazione,
con il wvoto favorevole di tutti i soci votanti presenti in
sala in proprio, per delega e per rappresentanza (n.4032), non
essendovi voti contrari, né astenuti, ed essendovi un solo
socio non votante (Elman Rosania, come dalla relativa di-
chiarazione sopra evidenziata per il punto 1) all'ordine del
giorno, da intendersi qui integralmente riportata),

delibera

di approvare 1l documento "Politiche retributive del Gruppo

Bancario Banca Popolare di Sondrio".".

- Il punto 3) all'ordine del giorno prevede anche, prosegue il
Presidente, che venga fornita 1'informativa sull'attuazione

delle Politiche Retributive nell'esercizio 2012.

I1 Presidente invita quindi il Consigliere Delegato a dare
lettura del primo Capitolato dell'informativa del Consiglio di
amministrazione contenuta alla pagina 88 e seguenti del fa-

scicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,

le citate disposizioni di Vigilanza in materia di politiche e
prassi di remunerazione prevedono che all'Assemblea deve es-—
sere assicurata wuna informativa sulle modalita con cui sono
state attuate le Politiche di remunerazione nell'anno di ri-

ferimento, vale a dire il 2012.

Preliminarmente si informa che la funzione di revisione in-
terna ha provveduto ai necessari controlli e alla verifica di
conformita delle prassi di remunerazione alle politiche ap-
provate e alle normative di Vigilanza. Dalle analisi effet-
tuate risulta che non sono emerse anomalie nell'applicazione
delle regole e che le politiche e le prassi remunerative in

essere sono coerenti con il dettato normativo.

Da parte sua, 1l Comitato remunerazione ha adempiuto ai com-—
piti affidatigli dalla normativa e dall'apposito Regolamento
approvato dal Consiglio di amministrazione. Nell'esercizio
della sua attivita, il Comitato ha, in particolare, svolto la
sua funzione consultiva e propositiva nei confronti del Con-
siglio di amministrazione, ha vigilato sulla corretta appli-
cazione delle regole relative alla remunerazione dei respon-
sabili delle funzioni di controllo interno, si e' espresso sul
raggiungimento degli obiettivi di performance e degli obiet-

tivi di natura qualitativa cuil e' legata l'erogazione della
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quota variabile della retribuzione dei componenti la Direzione
generale, dei responsabili delle funzioni di controllo interno
e deil dirigenti. Il Comitato remunerazione non ha riscontrato
nell'esercizio delle proprie funzioni anomalie nell'applica-

zione delle Politiche retributive.

Di seguito vengono fornite le informazioni quantitative di
dettaglio secondo le indicazioni della Vigilanza.".

I1 Presidente, tenuto conto che 1l'informativa sulle modalita
con culi sono state attuate le Politiche di remunerazione nel
2012 e' stata depositata ai sensi di legge e inserita nel
fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti al-
l'assemblea, propone di ometterne la lettura per la parte
rimanente, ottenendo l'assenso unanime dei presenti.

Detta informativa viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "E" per costituirne parte integrante e sostanziale.
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 4)
dell'ordine del giorno, che ©prevede: <<4) Approvazione, ai
sensi dell'articolo 123 ter del D.Lgs. 58/98, Testo Unico
della Finanza, della Relazione sulla remunerazione;>>.

I1 Presidente dichiara che la "Relazione sulla remunerazione",
che wviene allegata al presente verbale sotto la lettera "F"
per costituirne parte integrante e sostanziale, e' stata
diffusa e messa a disposizione del pubblico secondo le moda-
lita e 1 termini previsti dalla vigente normativa e inserita
nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti
all'assemblea. Propone pertanto che ne venga omessa la lettura

integrale.

Non essendovi obiezioni, il Presidente invita il Consigliere
Delegato a dare quindi lettura della relazione del Consiglio
di amministrazione contenuta alla pagina 91 e seguente del

fascicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,
in attuazione dell'articolo 123 ter del D.Lgs. 58/98, Testo

Unico della Finanza, e delle relative disposizioni regola-
mentari approvate dalla Consob, il Consiglio di amministra-
zione ha approvato la Relazione sulla remunerazione, che si
compone di due sezioni: la prima illustra la politica della
banca 1in materia di remunerazione di consiglieri, direttore
generale e dirigenti con responsabilita strategiche con ri-
ferimento almeno all'esercizio successivo; inoltre, le pro-
cedure per 1l'adozione e 1l'attuazione di tale politica. La
seconda sezione illustra, con schemi e tabelle, le retribu-
zioni erogate per l'esercizio di riferimento ai componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, al direttore
generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Ai sensi dell'art. 123 ter, comma 1, del TUF, la <<Relazione
sulla remunerazione>> e' diffusa e messa a disposizione del
pubblico secondo le modalita e i termini previsti dalla vi-
gente normativa, 1in particolare mediante pubblicazione sul

sito aziendale all'indirizzo www.popso.it/assemblea2013.
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Al sensi dell'articolo 123 ter, comma 6, del TUF, sottoponiamo
ora alla Vostra approvazione la prima sezione della Relazione
sulla remunerazione che e' distribuita ai soci presenti.

Spetta infatti all'Assemblea dei soci deliberare <<in senso
favorevole o contrario>>, con deliberazione <<non vincolan-

te>>.".

Aperta quindi la discussione sul punto 4) dell'ordine del
giorno, il Presidente, non essendovi richieste di intervento
da parte dei soci, informa a questo punto, essendo le ore
quattordici e minuti gquarantuno, che i soci iscritti all'as-
semblea sono complessivamente n.4423, di cui n.4048 presenti

in sala, e precisamente:

iscritti in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2531
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1192
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 325
voti esprimibili n.4048

essendosi allontanati prima della votazione relativa al punto
4 dell'ordine del giorno: approvazione della relazione sulla
remunerazione 1 soci risultanti dal relativo elenco allegato
al presente verbale sotto "C3" per costiturne parte integrante

e sostanziale.

I1 Presidente invita pertanto 1l'assemblea a deliberare per

alzata di mano sul punto 4) all'ordine del giorno.

Delibera relativa al punto 4) dell'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Son-
drio, oggi riunita, udita la relazione dell'amministrazione:
con il voto favorevole di tutti i soci votanti presenti in
sala in proprio, per delega e per rappresentanza (n.4047), non
essendovi voti contrari, né astenuti, ed essendovi un solo
socio non votante (Elman Rosania, come dalla relativa di-
chiarazione sopra evidenziata per il punto 1 all'ordine del
giorno, da intendersi qui integralmente riportata),

delibera

di approvare la Prima Sezione della "Relazione sulla remune-

razione".".

Si passa quindi alla trattazione del punto 5) dell'ordine del
giorno, che prevede: "5) Determinazione del compenso degli

amministratori;".

I1 Presidente ricorda <che 1lo scorso anno l'Assemblea - in
attuazione di quanto previsto dalle "Politiche retributive del
Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio" - aveva fissato un
compenso per ogni consigliere di euro 37.000 per un totale di
euro 555.000, tenendo fermi gli importi delle medaglie di
presenza e 1 rimborsi delle spese di viaggio (fermi dal 2003).
I1 Presidente invita quindi il Consigliere Delegato dott.Mario
Alberto Pedranzini a dare lettura all'assemblea della rela-
zione del Consiglio di amministrazione contenuta alla pagina
92 e seguente del fascicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,
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ai sensi dell'articolo 41 dello statuto, spetta all'Assemblea
determinare 1l compenso annuo a favore del Consiglio di am-
ministrazione. L'Assemblea determina, inoltre, 1l'importo delle
medaglie di presenza e, eventualmente anche in misura forfe-
taria, il rimborso spese per l'intervento dei consiglieri alle
riunioni degli organi sociali. Secondo le Politiche retribu-
tive del Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio, tale
compenso e' storicamente determinato in un importo fisso,
senza 1incidere, stante la contenuta misura, sull'equilibrio
delle grandezze di bilancio. Non sono previste per i consi-
glieri forme di retribuzione incentivante basate su strumenti

finanziari o collegate alle performance aziendali.

I1 Consiglio di amministrazione, nella riunione del 26 marzo
scorso, ha approvato la proposta in tema di compenso annuo
degli amministratori, formulata dal Comitato remunerazione
pure alla luce del difficile contesto generale, che viene

quindi sottoposta all'Assemblea:

- compenso degli amministratori: 37.000 euro a favore di
ciascun amministratore, per un totale di 555.000 euro;

- medaglie individuali di presenza:

E 300 per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
amministrazione; E 150 per la partecipazione alle riunioni del
Comitato di presidenza; E 75 per la partecipazione alle riu-

nioni dei Comitati di wvigilanza e sconto;

- rimborsi individuali forfetari per spese di viaggio, per
l'intervento alle riunioni del Consiglio di amministrazione,
del Comitato di presidenza e dei Comitati di vigilanza e

sconto, cosi differenziati:

- per 1 residenti in provincia: E 80;

- per 1 residenti fuori provincia: E 160.".

L'Amministrazione provvedera quindi, prosegue il Consigliere
Delegato, ai sensi dell'articolo 2389 del codice civile e
dell'articolo 41 dello statuto sociale, a fissare, sentito il
parere del Collegio sindacale, la remunerazione dei consi-
glieri investiti di particolari cariche previste dallo sta-
tuto.

Aperta la discussione sul punto 5) all'ordine del giorno, il
Presidente, non essendovi richieste di intervento da parte dei
soci, informa a questo punto, essendo le ore quattordici e
minuti quarantacinque, che 1 soci presenti all'assemblea sono

complessivamente n.4423, di cui n.4060 presenti in sala, e

precisamente:

iscritti in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2539
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1196
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 325
voti esprimibili n.4060

essendosi allontanati prima della votazione relativa al punto
5 dell'ordine del giorno: approvazione del compenso degli

Amministratori 1 soci risultanti dal relativo elenco allegato
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al presente verbale sotto "C4" per costiturne parte integrante

e sostanziale.

I1 Presidente mette gquindi ai voti per alzata di mano la
proposta di delibera sul punto 5) all'ordine del giorno.

Delibera relativa al punto 5) dell'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Son-

drio,

con il wvoto favorevole della maggioranza dei soci votanti
presenti in sala in proprio, per delega e per rappresentanza
(n.4045), non essendovi voti contrari, essendosi astenuti i
componenti del Consiglio di Amministrazione presenti (14), ed
essendovi un solo socio non votante (Elman Rosania, come dalla
relativa dichiarazione sopra evidenziata per il punto 1 al-
1'ordine del giorno, da intendersi qui integralmente ripor-
tata),

delibera

di determinare a favore di ciascun amministratore, per 1l'e-

sercizio 2013:

- compenso annuo di E 37.000,00 (trentasettemila virgola =ze-
ro), per un totale di E. 555.000,00 (cingquecentocinquanta-—

cinquemila virgola zero),

inoltre

- medaglie individuali di presenza:

__E 300 per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
amministrazione; E 150 per la partecipazione alle riunioni del
Comitato di presidenza; E 75 per la partecipazione alle riu-

nioni dei Comitati di wvigilanza e sconto;

- rimborsi individuali forfetari per spese di viaggio, per
l'intervento alle riunioni del Consiglio di amministrazione,
del Comitato di presidenza e dei Comitati di vigilanza e

sconto, cosli differenziati:

- per 1 residenti in provincia: E 80;

- per 1 residenti fuori provincia: E 160.".

I1 Presidente comunica quindi che quest'anno, come omaggio ai
socli partecipanti all'Assemblea viene donata la "Guida turi-
stica della Provincia di Sondrio - II Edizione", che rappre-
senta a tutt'oggi l'unico "vademecum" del territorio wvaltel-
linese e valchiavennasco completo sotto il profilo escursio-
nistico, storico, artistico e naturalistico finora edito.
L'elegante e prezioso cofanetto - che presenta pure una car-
tina della provincia assail dettagliata - ha richiesto per la
sua redazione, che segue la I edizione risalente al 1979 - il
coinvolgimento di autorevoli collaboratori e specialisti fra
cui piace ricordare il prof. Antonio Boscacci, alpinista e
scrittore di wvaglia, e il prof.Francesco Bedogne esperto di
geologia e mineralogia deceduti nel 2012 e ricordati all'i-
nizio dei lavori assembleari nella parte della relazione de-
dicata agli amici scomparsi. Il volume presenta un autorevole
commento a firma del noto scrittore e germanista Claudio Ma-

gris. Inoltre, verra offerto il pranzo.
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- Prima di passare ai punti 6), 7) e 8) all'ordine del giorno,
il Presidente esprime il compiacimento per 1l'ordinato svol-
gimento dei lavori in wun'atmosfera amichevole dove, come
sempre, tutti hanno potuto esercitare civilmente i diritti

sociali.

Doveroso e' quindi, aggiunge il Presidente, il ringraziamento
a tutti 1 Soci e, 1in particolare, a quelli che hanno dato
vitalita ai lavori con interventi. Un grazie pure agli invi-
tati, la cul presenza e' segno di simpatia, ai giornalisti e
ai cronisti, per i1l tempo e l'attenzione dedicatici. Al Per-
sonale, costante testimonianza di attaccamento all'azienda, va
la gratitudine dell'Amministrazione e del Presidente, certi

che e' pure quella dei soci.

- Il Presidente passa poil rispettivamente al punto 6) al-
l'ordine del giorno: "6) Nomina per il triennio 2013-2015 di
cinque amministratori e nomina per il residuo del triennio
2011-2013 di un amministratore;", al punto 7) all'ordine del
giorno: "7) Nomina per il residuo del triennio 2012-2014 di un
sindaco supplente;" e al punto 8) all'ordine del giorno: "8)
Nomina per il triennio 2013-2015 dei probiviri effettivi e
supplenti”™, e quindi alle operazioni di voto, a scrutinio
segreto a norma dell'art. 29 dello statuto sociale.

- In adempimento di gquanto disposto dalla Banca d'Italia con
lettera dell'll gennaio 2012 all'oggetto "Applicazione delle
disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e go-
verno societario delle banche", il Presidente da lettura del
documento "Informativa all'Assemblea dei soci in tema di
composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
amministrazione 1in relazione alla cooptazione effettuata dal
Cda di due Consiglieri", che e' stato pubblicato sul sito

internet aziendale, nel modo seguente:

"Il Consiglio di amministrazione della Banca Popolare di
Sondrio, nella riunione del 21 dicembre 2012, ha preso atto
delle dimissioni per ragioni personali dei signori consiglieri
cav.lav. rag. Mario Galbusera e rag. Gianluigi Bonisolo e ha
quindi provveduto a nominare mediante cooptazione, ai sensi di
legge e di statuto, quali nuovi consiglieri la rag.a Cristina
Galbusera e il cav. dott. Mario Alberto Pedranzini.

Nella medesima riunione, 11 Consiglio ha compiuto - in ot-
temperanza alle vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia
di organizzazione e governo societario delle Dbanche - la
prescritta verifica in tema di rispondenza tra la composizione
quali-quantitativa ottimale del Consiglio di amministrazione e
quella effettiva risultante dal processo di nomina e ha dato
atto che 1 neo consiglieri rag.a Cristina Galbusera e cav.
dott. Mario Alberto Pedranzini, per il loro profilo profes-
sionale, rispondono appieno ai requisiti fissati nel documento
"Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
amministrazione della Banca Popolare di Sondrio", approvato

nella riunione consiliare del 9 marzo 2012."
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I1 Presidente, certo di interpretare il pensiero dell'Assem-—
blea, ringrazia il ragionier Gianluigi Bonisolo e il cavalier
Mario Galbusera per il fattivo apporto fornito nell'arco della

loro collaborazione.

- Come detto, prosegue il Presidente, il punto 6) all'ordine
del giorno prevede per la prima parte la "Nomina per il

triennio 2013-2015 di cinque amministratori.

Invita quindi 11 Consigliere Delegato dott. Mario Alberto
Pedranzini a dare lettura della relazione del Consiglio di
amministrazione contenuta alle pagine 93 e seguenti del fa-

scicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,

in ottemperanza alle prescrizioni statutarie, 1'Assemblea e'
chiamata al rinnovo delle cariche sociali. Anzi tutto, si
procedera alla nomina per il triennio 2013/2015 di cinque
amministratori. Scadono infatti dal mandato 1 consiglieri
signori dottor ingegner Federico Falck, conte dottor Nicolo
Maria Melzi di Cusano, Domenico Triacca, professor avvocato
Francesco Venosta. Sarebbe inoltre terminato il mandato del
cavaliere del lavoro ragionier Mario Galbusera - amministra-
tore eletto nell'unica lista presentata -, le cui dimissioni
sono peraltro state formalizzate nella riunione consiliare
dello scorso 21 dicembre. Al riguardo, lo stesso Consiglio di
amministrazione ha provveduto, con deliberazione approvata dal
Collegio sindacale, alla cooptazione della signora ragioniera
Cristina Galbusera, che, a termini di legge e di statuto,

scade assieme agli altri colleghi sopra citati.

Trovano applicazione per la prima volta le norme dettate
dall'articolo 32, commi 3 e 4 dello statuto, secondo cui:

<<La composizione del Consiglio di amministrazione deve as-
sicurare l'equilibrio tra i generi secondo la vigente norma-

tiva.

Per 1 primi tre rinnovi parziali del Consiglio di ammini-
strazione - ai sensi del seguente articolo 34, comma 2 -
successivi a un anno dalla data di entrata in vigore della
Legge 12 luglio 2011 n. 120, l'equilibrio tra i generi e’
realizzato assicurando almeno un gquinto degli amministratori
eletti per 1l mandato triennale al genere meno rappresenta-

to.>>

Ai sensi dell'articolo 33, comma 1, dello statuto i consi-
glieri devono essere 1in possesso del requisiti soggettivi
stabiliti dalla legge e dalle norme di vigilanza per le Dban-
che. Lo stesso articolo 33, al comma 2, stabilisce che almeno
due consiglieri di amministrazione devono essere in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 147 ter,
quarto comma, del Decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.
Al riguardo si precisa che dei 9 amministratori il cui mandato
non e' attualmente in scadenza 5 sono in possesso del citato

requisito.

Infine, 11 terzo comma dell'articolo 33 prevede che con ap-
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posito regolamento 11 Consiglio di amministrazione fissa i
limiti al cumulo degli incarichi in altre societa da parte
degli amministratori. Al riguardo, si e' stabilito che gli
amministratori non possono assumere incarichi di amministra-

zione e direzione in piu' di 5 societa quotate.

La presentazione delle 1liste dei candidati e' disciplinata
dall'articolo 35 dello statuto, di cui si omette la lettura.
Si precisa che 1la vigente normativa, cui il citato art. 35
dello statuto fa rinvio, stabilisce che le liste dei candidati
alla carica di consigliere devono essere depositate presso la
sede sociale entro il venticinquesimo giorno precedente la

data dell'assemblea.

In conformita a quanto previsto dal provvedimento <<Applica-
zione delle Disposizioni di Vigilanza in Materia di Organiz-—
zazione e Governo Societario delle Banche>> emanato da Banca
d'Italia 1'll gennaio 2012, il Consiglio di amministrazione ha
compiuto wun'analisi volta a identificare in via preventiva la
propria composizione quali-quantitativa ottimale e il profilo

dei candidati alla carica di Consigliere.

I risultati di tale analisi sono contenuti nel documento
<<Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
amministrazione della Banca Popolare di Sondrio>> pubblicato
sul sito internet aziendale all'indirizzo www.popso.it/as-
semblea2013.

Esso e' reso noto ai soci della banca, affinché la scelta dei
candidati da presentare per il rinnovo del Consiglio di am-—
ministrazione possa tener conto delle professionalita ri-
chieste per 1'assolvimento dei compiti affidati al Consiglio

stesso.

L'elezione dei consiglieri e' disciplinata dall'art. 36 dello

statuto, di cui si omette la lettura.

I1 Consiglio di amministrazione Vi invita pertanto a procedere
alla nomina dei cingque consiglieri in scadenza mediante il

voto di lista.".

Il Consigliere Delegato dott.Mario Alberto Pedranzini comunica
quindi che 1l'unica lista, presentata da n.817 soci nei termini
e secondo le modalita previste dall'art. 35 dello statuto
sociale e resa pubblica ai sensi di legge, propone la nomina a
consiglieri di amministrazione, per il triennio 2013/2015, dei
signori: Cristina Galbusera, Federico Falck, ©Nicold Maria
Melzi di Cusano (amministratore indipendente), Francesco Ve-
nosta, Domenico Triacca (amministratore indipendente).

Tutti 1 componenti, prosegue il Presidente, possiedono i re-
quisiti previsti dalla 1legge e dallo statuto e i relativi
curricoli sono stati pubblicati nei termini prescritti sul

sito internet aziendale.

Essendo 1 signori Falck, Melzi di Cusano, Venosta e Triacca
consiglieri uscenti, si tratta di nominativi noti ai Soci.
Quanto alla signora Cristina Galbusera, il Consigliere Dele-

gato significa che 1la medesima, nata a Morbegno il 30 marzo
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1952, dopo essersi diplomata ragioniera ha fatto uno stage
presso la ditta Werner & Pfleider di Stoccarda; poi, dal no-
vembre dello stesso anno, ha iniziato il lavoro nell'azienda
di famiglia facendo esperienza nei diversi settori produttivi.
Dal 27 settembre 2010 e' presidente della Forneria Galbusera
srl, la societa che si occupa dei punti vendita aziendali.

E' membro del Consiglio di amministrazione della Galbusera spa
dal 26 gennaio 2010. 1Inoltre e' amministratore unico delle

societa Quattrosorelle srl e Unigal srl.

Vicepresidente di Confindustria Sondrio, presidente della
sezione alimentaristi di Confindustria Sondrio, vicepresidente
di Confindustria Lombardia con la delega per la modernizza-
zione del sistema, il marketing e la cultura, componente del
Consiglio di amministrazione della Societa Confindustria
Sondrio Servizi, e' stata membro del Consiglio di ammini-
strazione di Banca d'Italia di Sondrio fino al 31 dicembre
2011.

E' impegnata nel sociale.

Il Presidente da quindi atto che tutti i candidati hanno
presentato altresi 1la documentazione prevista dall'8° comma
del citato art. 35 dello statuto.

A norma di statuto, aggiunge il Presidente, si vota l'unica

lista presentata. La lista, se non cancellata, si intende

votata.

I1 punto 6) all'ordine del giorno prevede altresi, prosegue il
Presidente, la nomina per il residuo del triennio 2011-2013 di

un amministratore.

I1 Presidente da quindi lettura della relazione del Consiglio
di amministrazione contenuta alla pagina 96 e seguente del

fascicolo di bilancio, come segue:

"Signori Soci,

1'Assemblea e' inoltre chiamata a procedere alla nomina per il
residuo del triennio 2011-2013 di un amministratore.

Cid, a seguito delle dimissioni rassegnate dal ragionier
Gianluigi Bonisolo - amministratore eletto nell'unica lista
presentata -, 11 culi mandato triennale si sarebbe concluso
alla data dell'assemblea convocata per 1l'approvazione del
bilancio dell'esercizio 2013. Al riguardo, il Consiglio di
amministrazione, nella riunione del 21 dicembre 2012, ha
provveduto, con deliberazione approvata dal Collegio sinda-
cale, alla cooptazione del cavalier dottor Mario Alberto Pe-
dranzini, «che, a termini di legge e di statuto, scade dalla

carica.

Nella fattispecie trova applicazione 1'art.37 dello Statuto,

gui di seguito riportato:

Art. 37

Sostituzione dei consiglieri

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi

motivo, uno o piu' consiglieri, gli altri provvedono a so-—
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stituirli, con deliberazione approvata dal Collegio sindacale,
scegliendoli, ove possibile, tra i1 non eletti delle liste di
appartenenza dei consiglieri cessati. Gli amministratori cosi
nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea.

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati dal-
1'Assemblea, quelli rimasti in carica devono convocare 1'As-
semblea perché provveda alla sostituzione dei mancanti.

Qualora 1'Assemblea debba provvedere alla sostituzione di
consiglieri tratti dall'unica lista presentata ovvero, nel
caso di piu' liste, tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, 1l'elezione avviene con votazione a
maggioranza relativa di singoli candidati senza obbligo di

lista.

Qualora 1'Assemblea debba provvedere alla sostituzione di
consiglieri tratti da altra lista a norma del precedente ar-
ticolo 36, 1l'elezione avviene con votazione a maggioranza
relativa di singoli candidati scegliendoli, ove possibile, tra
i non eletti delle 1liste di appartenenza dei consiglieri

cessati.

In ogni caso, la sostituzione di consiglieri deve avvenire nel
rispetto del disposto dell'articolo 33, comma 2, e deve as-
sicurare 1l'equilibrio tra 1 generi nella composizione del
Consiglio di amministrazione, secondo i1 principi fissati dalla

legge e dal vigente statuto.

Almeno quindici giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea
in prima convocazione, devono essere depositati presso la sede
sociale il curricolo di ogni candidato e le dichiarazioni con
le quali i candidati stessi accettano la candidatura e atte-
stano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause
di ineleggibilita e incompatibilita e il possesso dei requi-
siti prescritti dalla legge e dallo statuto per la carica di
consigliere di amministrazione. I candidati dichiarano 1'e-
ventuale possesso dei requisiti di indipendenza di cui al

comma 2 dell'articolo 33.

I consiglieri eletti dall'Assemblea assumono il posto e, ai
fini della rotazione di cui al 2° comma dell'articolo 34,
l'anzianita di carica di quelli in sostituzione dei quali sono
stati nominati. Nel caso di nomine contemporanee a posti di
diversa durata, quelli di piu' lunga durata spettano agli e-
letti con maggior numero di voti, prevalendo, a parita di

voti, l'anzianita di eta.

Nella fattispecie, secondo quanto previsto dal comma 3 del
citato articolo 37 dello statuto, l'elezione avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa di singoli candidati, senza

obbligo di lista.

Anche 1in questo caso, per la presentazione delle candidature
vale il riferimento al documento <<Composizione quali-quan-
titativa ottimale del Consiglio di amministrazione della Banca

Popolare di Sondrio>>.
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I1 Consiglio di amministrazione Vi propone di nominare alla
carica di consigliere per l'anno 2013 il dottor Mario Alberto
Pedranzini, 1l cui curriculum e' pubblicato sul sito internet
aziendale all'indirizzo www.popso.it/assemblea2013.".

I1 Presidente 1informa che la sola candidatura presentata e'
quella del dottor Mario Alberto Pedranzini, il cui curricolo

e' stato pubblicato sul sito internet aziendale.

I1 dottor Pedranzini, nato a Bormio 1'1l1 giugno 1950, prosegue
il Presidente, dal 3 gennaio 1977 alle dipendenze della Banca
Popolare di Sondrio, dove ha percorso l'intera carriera ge-
rarchica, ha assunto, dal 3 aprile 1997, la carica di diret-
tore generale. Il 21 dicembre scorso e' stato nominato con-

sigliere delegato della banca.

Ha ricoperto la carica di consigliere di amministrazione in
diverse societa e nell'Associazione Nazionale fra le Banche
Popolari. Attualmente e' consigliere di amministrazione del-
1'Associazione Bancaria Italiana e di Factorit spa.

I1 Presidente comunica che il dottor Pedranzini possiede i
requisiti previsti dalla legge e dallo statuto e da atto che
il dottor Pedranzini ha presentato la documentazione prevista
dal 6° comma dell'art. 37 dello statuto, nei termini stabiliti

dalla norma stessa.

Quella del dottor Pedranzini, aggiunge 1l Presidente, e
l'unica candidatura. Pertanto sulla scheda di votazione il

nome, se non cancellato, si intende votato.

- Prima di illustrare le altre votazioni, il Presidente invita
gli scrutatori eletti a prendere posto vicino alle urne.

- Prega quindi un momento di attenzione da parte dell'assem-—

blea. Per 1le votazioni alle cariche sociali e allo scopo di
rendere piu' scorrevoli le relative operazioni, sono stati
allestiti 8 (otto) seggi di votazione. Ciascun seggio e

composto di due urne, una destinata a ricevere i biglietti di
ammissione e 1l'altra le schede di votazione. Fa presente che
per la validita del voto e' necessario che agli scrutatori
vengano consegnati contemporaneamente, ma distintamente, sia i
biglietti di ammissione e sia le schede di votazione. I seggi,
tutti wubicati 1in corrispondenza delle uscite qui nella sala
dei lavori e in quella collegata cuil si accede dall'uscita
principale, sono segnalati con appositi cartelli e quindi

facilmente individuabili.

Passando al punto 7) all'ordine del giorno, che prevede "No-
mina per il residuo del triennio 2012-2014 di un sindaco
supplente”™, 11 Presidente prega 11 Consigliere Delegato di
dare lettura della relazione del Consiglio di amministrazione
contenuta alla pagina 97 e seguente del fascicolo di bilancio,

come segue:

"Signori Soci,

1'Assemblea e' chiamata a procedere alla nomina per il residuo
del triennio 2012-2014 di un sindaco supplente. Cio, a seguito

delle dimissioni rassegnate dal dottor Luigi Gianola - sindaco
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supplente eletto nell'unica lista presentata -, il cui mandato
triennale si sarebbe concluso alla data dell'assemblea con-
vocata per l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2014.
Nella fattispecie trova applicazione l'art. 51 dello statuto,

di cui si omette la lettura.

Secondo quanto previsto dal comma 4, lettera a), del citato
articolo 51 dello statuto, l'elezione avviene con votazione a
maggioranza relativa di singoli candidati, senza obbligo di

lista.

I1 Consiglio Vi invita pertanto a procedere alla nomina di un

sindaco supplente.".

I1 Consigliere Delegato informa quindi che sono pervenute le

candidature dei signori:

dottor Bruno Garbellini, nato a Tirano i1l 29/6/1967 e resi-
dente a Villa di Tirano in provincia di Sondrio, dottore
commercialista, e' titolare in proprio di studio in Tirano e
titolare, 1in collaborazione con altri professionisti asso-

ciati, di studio professionale in Milano;

dottor Stefano Fiorini, nato a Genova 1l 15/7/1969 e residente
a Roma, dottore commercialista, svolge attivita di consulenza
finanziaria destinata alle 1imprese, italiane ed estere, del

settore privato.

I curricoli dei due candidati sono stati pubblicati sul sito

internet aziendale.

Sulla scheda di votazione, prosegue il Consigliere Delegato,
sono indicati i due candidati. Per votarne uno - e il Consi-
gliere Delegato sottolinea che se ne pud votare solo uno -
occorre barrare la casella a fianco del nome del prescelto.
I1 Consigliere Delegato ricorda che 1l'art. 2400 del codice
civile prevede all'ultimo comma che: "Al momento della nomina
dei sindaci e prima dell'accettazione dell'incarico, sono resi
noti all'assemblea gli incarichi di amministrazione e di

controllo da essi ricoperti presso altre societa".

I1 Consigliere Delegato da quindi lettura, a norma dell'ar-
ticolo 2400 del codice <civile, degli incarichi di ammini-
strazione e di controllo ricoperti dai candidati sindaci, di

cul si omette l'elencazione.

Passando al punto 8) all'ordine del giorno, che prevede "No-
mina per 1l triennio 2013-2015 dei probiviri effettivi e
supplenti”, il Presidente prega quindi il Consigliere Delegato
di dare lettura della relazione del Consiglio di amministra-
zione contenuta alla pagina 99 del fascicolo di bilancio, come

segue:

"Signori Soci,

ai sensi dell'art. 54 dello statuto sociale, il Collegio dei
probiviri e' composto di tre membri effettivi e due supplenti,
eletti dall'Assemblea ordinaria fra 1 soci. Essi durano in
carica tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea con-
vocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo e-

sercizio della carica; sono rieleggibili.
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In ottemperanza alla norma statutaria, l'Assemblea e' chiamata
a eleggere 1l'intero Collegio dei probiviri per il triennio
2013-2015. L'elezione avviene a maggioranza relativa.

Scadono i signori prof.avv. Alberto Crespi, on.prof.avv.
Giuseppe Guarino, cav.gr.cr.dott.prof. Andrea Monorchio,
probiviri effettivi, cav.lav.dott.ssa Diana Bracco e prof.
Antonio La Torre, probiviri supplenti, che si sono dichiarati

disponibili a ricoprire ancora 1l'incarico.".

Come si pud rilevare dalla scheda, prosegue il Consigliere
Delegato, si propone la riconferma dei membri in scadenza.
Com'e chiaramente evidenziato sulla scheda di votazione, ag-
giunge il Consigliere Delegato, i1 soci possono sostituire i
nomi delle persone candidate alla carica di proboviro che non
desiderano votare <con quelli di altri soci; a tale scopo,
sulla scheda sono state predisposte delle righe in bianco in
numero sufficiente a sostituire anche tutte le persone pro-

poste.

I1 Presidente infine, informa 1l'assemblea che lo scrutinio
delle schede avverra, presso l'ingresso della Sala Manzoni,
immediatamente dopo 11 termine delle votazioni e che 1 soci

che lo desiderino possono naturalmente assistervi.

I1 Presidente invita tutti i soci a presentarsi con ordine ai
seggi, possibilmente uno per volta, al fine di garantire

massima regolarita alle operazioni di voto.

Aperta la discussione sui punti 6), 7) e 8) all'ordine del
giorno, il Presidente, non essendovi richieste di intervento
da parte dei soci, informa a questo punto, essendo le ore
quindici e minuti dodici, che i soci iscritti all'assemblea
sono complessivamente n.4423, di cui n.4094 presenti in sala,

e precisamente:

iscritti in proprio n.2830, fisic. presenti in sala n.2560
deleganti iscritti n.1232, in sala n.1203
rappresentati iscritti n. 361, in sala n. 331
voti esprimibili n.4094

essendosi allontanati prima delle votazioni relative alle
cariche sociali di cui ai punti 6 - 7- 8 dell'ordine del
giorno i soci risultanti dal relativo elenco allegato al
presente verbale sotto "C5" per costiturne parte integrante e

sostanziale.

Non partecipa alla votazione 11 socio Elman Rosania, come
dalla relativa dichiarazione sopra evidenziata al punto 1
dell'ordine del giorno, da intendersi gqui integralmente ri-

portata.

Alle ore 15.15 (gquindici e minuti quindici) il Presidente
dichiara aperte 1le votazioni, che, a norma dell'art.29 dello
Statuto sociale, avvengono a scrutinio segreto, ed invita
quindi gli scrutatori a prendere posto vicino alle urne, av-
visando <che queste rimarranno aperte fino alle ore 15.45

(quindici e minuti quarantacinque) .
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Le wvotazioni, subito iniziate, vengono chiuse all'ora stabi-
lita e dagli elenchi di iscrizione dei soci risultano, come

dalla corrispondente comunicazione del Presidente:

voti espressi in proprio dai soci fisicamente presenti n.2483

voti espressi per delega o rappresentanza n.1490
totale voti espressi n.3973_
Schede wvalide n.3967
Schede non wvalide n. 6
Totale schede n.3973

I1 Presidente comunica quindi il risultato delle votazioni,

come segue:

Dallo spoglio delle schede risultano eletti:

- a consiglieri di amministrazione per il triennio 2013 - 2015

i signori:

Cristina Galbusera

Federico Falck

Nicoldo Maria Melzi di Cusano

Francesco Venosta

Domenico Triacca

la cui lista ha ricevuto voti n. 3909

schede bianche n. 58

- a consigliere di amministrazione per il residuo triennio
2011 - 2013 il signor:

Mario Alberto Pedranzini con voti n. 3939
schede bianche n. 28
- a sindaco supplente per il residuo del triennio 2012 - 2014

il signor

Bruno Garbellini con wvoti n.2480

Ha, inoltre, ricevuto voti n. 314 il signor Stefano Fiorini.

Le schede bianche sono state n.1173

- a probiviri effettivi per il triennio 2013/2015 i signori:

Alberto Crespi con voti n.3888
Giuseppe Guarino con voti n.3878
Andrea Monorchio con voti n.3853

Hanno inoltre ricevuto voti i signori:
.4

Bocchi Diego

Galli Sebastiano

Colturi Gino

Canclini Giuliano

Cancelli Gerolamo

Grassaniti Giuseppe

Salvioni Daniela

Almici Alex

De Lorenzi Marco

Minetti Nicole
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Bazzi Roma

Bassi n.

Gilardi Carlo Maria Vittorio n.

- a probiviri supplenti per il triennio 2013/2015 i signori:

Diana Bracco con voti n.3884
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Antonio La Torre con voti n.3795

Le schede bianche sono state n.22

Hanno, inoltre, ricevuto voti i signori:

Urbani Gloria n.1l6

Gilardi Carlo Maria Vittorio n. 1

Ponga Antonia Vittoria n. 2

Ultimato 1lo scrutinio e data come sopra lettura dei risultati
delle votazioni, 11 Presidente proclama gli eletti sopra in-

dicati.

Null'altro essendovi da deliberare, essendo esaurito 1l'ordine
del giorno, 1l Presidente dichiara sciolta l'assemblea alle
ore 17.05 (diciassette e minuti zero cinque) del giorno ven-

tisette aprile duemilatredici.

I1 presente verbale dell'assemblea ordinaria dei soci della
Banca Popolare di Sondrio tenutasi in Bormio, Via Alessandro
Manzoni n.22, 1l giorno ventisette aprile duemilatredici con
chiusura alle ore diciassette e minuti cinque, scritto con
sistema elettronico da persona di mia fiducia su fogli tren-

tatre per facciate centotrentadue,

e stato da me Notaio completato a mano il giorno ventuno
maggio duemilatredici in Sondrio, piazza Giuseppe Garibaldi
n.16, presso la sede legale della Banca Popolare di Sondrio,
in un locale posto al piano secondo, e cosl letto al compa-
rente, <che 1lo approva e sottoscrive con me Notaio per ultimo
alle ore undici e minuti cinque, omessa la lettura degli al-
legati per espressa volonta del comparente stesso avente i

requisiti di legge.

Firmato:
PIERO MELAZZINI.

Pierluigi Corradini Notaio Sigillo

Registrato a Sondrio il 22 maggio 2013 al n.2201 Serie 1T.
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Allegato "A" al n.10864 di raccolta



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

Signori soci,

al sensi dell'art. 153 del D.lgs. n. 58/1998 («TUF») e
dell'art. 2429 del codice civile, Vi riferiamo sull'attivita svolta
da questo Collegio sindacale nel corso dell'esercizio chiusosi
Il 31 dicembre 2012, il cui bilancio e sottoposto alla Vostra
approvazione.

Il progetto di bilancio, approvato dal Consiglio di
amministrazione della Banca Popolare di Sondrio il 26 marzo
2013, si compone del sequenti sei documenti:

1) Stato patrimoniale;

) Conto economico;

) Prospetto della redditivita complessiva;

) Prospetto delle variazioni del patrimonio netto;
)

)

u o~ W N

Rendiconto finanziario;
0 Nota integrativa;

ed e corredato dalla Relazione sulla gestione degli
Amministratort.

Il bilancio e stato sottoposto alla revisione legale da
parte della societa KPMG spa, alla cui relazione, ex artt. 14 e
16 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, facciamo rinvio.

E altresi corredato, ai sensi dell'art. 81-ter della Delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 («Regolamento
Emittenti»), dall'attestazione di cui al comma 5 dell'art. 154-
bis del predetto D.lgs. n. 58/1998, redatta e sottoscritta dal
Consigliere delegato e dal Dirigente preposto alla redazione
del documenti contabili societari.

Riportiamo di seguito I dati di sintesi, che riassumono le
risultanze dell'esercizio 2012:

Stato patrimoniale

Attivo E 30.145.030.243
Passivo E 28.433.706.397
Patrimonio E 1.685.501.477
Utile d'esercizio E 25.822.369

Conto Economico



Utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte E 84.411.423
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente E 56.589.054

Utile d’esercizio E 25.822.369

Sebbene l'art. 155 del D.lgs. 58/98 attribuisca in via
esclusiva alla Societa di revisione il controllo contabile,
I'insieme dei doveri in capo al Collegio sindacale richiede
che i sindaci, pur senza sovrapporsi alla Societa di revisione,
abbiano il dovere di vigilare sulla formazione del bilancio
d'esercizio, sotto il profilo sia formale e sia sostanziale.
Pertanto, abbiamo verificato l'osservanza da parte degli
Amministratori  delle norme del codice civile e delle
disposizioni  dell'Autorita di  vigilanza in ordine alla
formazione del bilancio al 31 dicembre 2012 per quanto
attiene In particolare all'adozione di corretti principi
contabili, alla corrispondenza del contenuto del bilancio ai
fatti di gestione intervenuti in corso d'anno, alla
completezza della relazione sulla gestione. Nel fare cio Ci
siamo attenuti anche alle norme di comportamento statuite
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e deqgli
Esperti Contabili. A conclusione delle verifiche effettuate,
possiamo attestare che:

- il bilancio dell'esercizio 2012 e stato redatto in conformita
agli IAS/IFRS adottati nella Comunita Europea, applicati
secondo i principi ed i criteri descritti nella nota integrativa.
Tali principi e criteri non si discostano da quelli utilizzati
nella formazione del bilancio dell'esercizio precedente, se
non per gli adattamenti derivanti dall'adozione anticipata
del nuovo IAS n. 19;

- il bilancio al 31 dicembre 2012 riflette le risultanze della
contabilita ed e stato oggetto di controllo da parte della
societa di revisione KPMG spa. La relazione di revisione
rilasciata dalla stessa non contiene rilievi in merito al
bilancio, né richiami di informativa relativamente a quanto
analiticamente illustrato  dagli  Amministratori  nella
relazione sulla gestione e nella nota integrativa;

- la relazione sulla gestione risulta esaustiva e coerente con |
dati e le informazioni forniti nel bilancio e nella nota
integrativa; cio sia con riferimento alle informazioni
economiche e finanziarie (analisi  della situazione
reddituale, patrimoniale e finanziaria, indicatori di solidita,
prevedibile evoluzione della gestione, etc.), sia con
riferimento alle «altre informazioni» quali, ad esempio, la
gestione dei rischi afferenti I'attivita della banca, le risorse



umane, | criteri ai quali si ispira l'attivita mutualistica,
I'attivita promozionale e culturale, etc.. Inoltre, essa illustra
compiutamente le operazioni di maggior rilievo intervenute
nell'esercizio e nel periodo immediatamente successivo
alla chiusura dello stesso.

In merito all'osservanza della legge e dello statuto, nel
corso del 2012 la nostra attivita di vigilanza si e sostanziata,
oltre che nella partecipazione all’Assemblea di bilancio
dell'aprile 2012, in un controllo diretto su base pressoché
continuativa delle azioni degli Amministratori tramite la
partecipazione a tutte le riunioni del Consiglio di
amministrazione (n. 8) e del Comitato di presidenza (n. 93).
Possiamo attestare che, nel corso del 2012, non abbiamo
rilevato operazioni In contrasto con | principi di corretta
amministrazione. Piu specificatamente possiamo attestare
che gli Amministratori non hanno posto in essere operazioni
estranee all'oggetto sociale, né manifestamente imprudenti
0 azzardate, tali da compromettere I'integrita patrimoniale,
né operazioni atipiche e/o inusuali, sia con soggetti terzi, sia
con societa infragruppo o con parti correlate, tali da incidere
In modo significativo sulla situazione patrimoniale e
finanziaria della banca.

Quanto all'operativita con parti correlate, assicuriamo
che la banca si e attenuta alla disciplina di cui al
Regolamento emanato con delibera Consob n. 17221/2010 e
successive modificazioni e al relativo Regolamento interno.
Ha altresi puntualmente recepito le disposizioni di cui al
provvedimento di Banca d'ltalia «Attivita di rischio e conflitti
d'interesse nei confronti di soggetti collegati», entrato in
vigore il 31 dicembre 2012.

Piu in generale, possiamo attestare che sul piano
operativo non sono state poste in essere operazioni in
contrasto con le deliberazioni assunte dall'Assemblea, dal
Consiglio di amministrazione e dal Comitato di presidenza.

Sempre sotto il profilo dell'osservanza della legge e
dello statuto, Vi assicuriamo che tutte le riunioni del
Consiglio di amministrazione tenutesi nell'esercizio 2012,
cosl come I'Assemblea dei Soci dell'aprile 2012, sono state
convocate e si sono svolte nel rispetto delle norme che ne
disciplinano il funzionamento. Altrettanto dicasi per le
riunioni del Comitato di presidenza.

Nel segnalarVi che nell'esercizio in rassegna sono state
apportate modifiche allo statuto sociale, evidenziamo che si
tratta di adeguamenti alle disposizioni in materia di termini
di presentazione delle liste per la nomina dei componenti del
Consiglio di amministrazione e in tema di parita di accesso,



In relazione al genere, agli Organi di amministrazione e
controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

Per I|'attuazione di tali adeguamenti, il Consiglio di
amministrazione si e avvalso del disposto dell'art. 43 dello
statuto stesso che, al terzo comma, attribuisce al Consiglio
«la competenza esclusiva ad assumere le deliberazioni di
adeguamento dello statuto a disposizioni normative».

La Vostra banca non ha sinora ritenuto, per le proprie
specificita di natura e contesto, di aderire al Codice di
autodisciplina promosso da Borsa Italiana. Il modello di
governo societario, come da ultimo approvato dal Consiglio
di amministrazione il 26 marzo 2013, delinea comunqgue un
quadro di regole e procedure tali da assicurare sostanziale
coerenza con le finalita dello stesso Codice. Nell'ambito di
tale modello e in esecuzione delle disposizioni emanate dagli
Organi di vigilanza operano | Comitati operazioni con parti
correlate e remunerazione; inoltre, I'Organismo di vigilanza
ex D.Igs. 231/2001.

L'attivita di vigilanza assegnata istituzionalmente al
Collegio sindacale e stata condotta nel corso dell'esercizio
2012 tramite incontri con | Responsabili del vari servizi e
uffici aziendali - nel corso dei quali, a seconda della rispettiva
specificita, sono state richieste informazioni, documenti e
programmi operativi - e attraverso verifiche presso la rete
commerciale.

Le risultanze di tali attivita, svolte - quando ritenuto
necessario - anche con l'assistenza delle competenti
strutture del servizio Revisione interna, sono riportate nel
Libro delle Adunanze e delle Deliberazioni del Collegio
sindacale dove, con riferimento all'esercizio 2012, sono state
complessivamente trascritte n. 117 verbalizzazioni.

Un commento specifico merita l'attivita di vigilanza da
nol svolta congiuntamente al servizio Revisione interna
presso le dipendenze. Questa attivita si sostanzia non
soltanto nell'accertamento dell'osservanza delle direttive e
delle procedure operative e di controllo in ordine alle singole
tipologie di attivita, ma anche in una nutrita serie di verifiche
mirate che, congiuntamente appunto con gli ispettori interni
della banca, vengono effettuate direttamente in corso d'anno
presso le filiali  operanti sul territorio (n. 98). Tali
accertamenti risultano particolarmente utili, non solo per
verificare la corretta applicazione delle suddette direttive e
procedure, ma pure per cogliere eventuali punti di debolezza
della struttura periferica, con [I'obiettivo di persequire
costantemente I'idoneita del modello organizzativo.

E anche dalle citate verifiche che viene constatata



I'effettiva diffusione nella struttura operativa di una concreta
e condivisa cultura del presidi e dei controlli, sia con
riferimento a specifici aspetti normativi (trasparenza,
antiriciclaggio etc.), sia con riguardo alla misurazione e al
monitoraggio del rischio di credito, I cui elementi segnaletici
INsorgono in primis nel rapporto piu prossimo con il cliente e
nel fattori di anomalia ravvisabili nelle relazioni stesse
(debordi, ritardi etc.).

Con i Responsabili delle varie funzioni sono stati eseqguiti
approfondimenti  tendenti a verificare |'adeguatezza
organizzativa della banca, Iin un'ottica anche prospettica,
nonché la coerenza delle condotte con gli obiettivi e le
strategie aziendall.

In tema di adeguatezza del sistema di controllo interno,
abbiamo costantemente interagito con il servizio Revisione
Interna, struttura autonoma ed indipendente dal responsabili
di ciascuna altra area operativa, sia per ricevere la
necessaria assistenza per |'esecuzione delle sopra riferite
verifiche, sia quali destinatari dei rapporti ispettivi
contenenti gli esiti degli accertamenti che tale servizio ha
effettuato nel corso dell'anno.

Relativamente alle funzioni di controllo di secondo livello
I'iInterazione, costantemente proficua, ha riguardato:

- la funzione di controllo del rischio (cosiddetto risk
management), la cui attivita di analisi e approfondimento,
oggetto di report periodici, consente a questo Organo
adeguata disponibilita di informazioni in relazione ai rischi
vigilati rientranti nel perimetro d'azione della funzione,
all'efficacia delle strutture preposte alla rilevazione e alla
misurazione delle diverse tipologie di rischio, al
coordinamento delle strutture stesse finalizzato alla visione
complessiva del rischio;

- la funzione di conformita, con la quale spesso Ci
confrontiamo per I'esame e la valutazione di determinate
tematiche, soprattutto innovative, riferite al quadro
normativo cui la banca deve attenersi; dalla stessa
riceviamo le relazioni riguardanti lo stato di conformita
aziendale attinenti agli ambiti di competenza della
struttura;

- la funzione antiriciclaggio, che pure ci destina le relazioni
concernenti il delicato comparto, elaborati il cui livello di
approfondimento rappresenta tra I'altro compiutamente |l
presidio, organizzativo e informatico, in termini di adeguata
verifica della clientela e di alimentazione dell'Archivio
Unico Informatico. Apprezziamo inoltre la costante e



qualificata collaborazione riservata, in materia, alla rete
territoriale.

Su questi presupposti, si ritiene il sistema dei controlli
interni - nel suo insieme - idoneo a garantire il presidio dei
rischi ed il rispetto delle regole e delle procedure previste.

Passando al tema dell'adeguatezza delle disposizioni
impartite alle societa controllate, Vi ricordiamo fra queste la
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA (posseduta al 100%)
e Factorit spa (posseduta al 60,5%), svolgendo le altre
controllate attivita di mero supporto strumentale alla
controllante.

Rifacendoci anche a quanto riportato nella relazione
degli  Amministratori, ci preme richiamare la Vostra
attenzione sui seguenti punti:

- la Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA e stata costituita
nel 1995 con I'obiettivo di disporre nel territorio elvetico di
una banca al servizio della clientela retail locale; I'attivita di
ispezione e controllo da parte della casa madre e
esercitata attraverso il proprio servizio Revisione interna
nei limiti imposti dalla FINMA, nella sua veste di Autorita
preposta alla vigilanza sulle attivita finanziarie nella
Confederazione Elvetica. Come sindaci della controllante
abbiamo esaminato le risultanze delle verifiche effettuate
sia dal servizio Revisione interna della capogruppo, sia
dalla funzione Revisione interna della controllata elvetica.
Inoltre, ovviamente, prendiamo atto della relazione di
revisione del bilancio annuale rilasciata dalla societa KPMG
SA, revisore esterno indipendente. Possiamo assicurarVi
che, dagli incontri tenutesi nel tempo e dalle relazioni di
revisione, non sono emerse problematiche meritevoli di
segnalazione e che la controllata si e attenuta agli indirizzi
Impartiti dalla controllante;

- per quanto concerne le controllate italiane Factorit spa,
Sinergia Seconda srl e Pirovano Stelvio spa, la vigilanza si e
espletata essenzialmente attraverso la nostra presenza nei
Collegi  sindacali delle stesse come componenti dei
medesimi (sindaci effettivi nel collegio di Sinergia Seconda
srl, sindaco effettivo nel collegio di Pirovano Stelvio spa e
sindaci effettivi nel collegio di Factorit spa). Inoltre, ci siamo
rapportati con le rispettive societa di revisione: KPMG spa
relativamente alle controllate Sinergia Seconda srl e
Pirovano Stelvio spa; Deloitte & Touche spa con riferimento
a Factorit spa;

- nel caso specifico di Factorit spa, la nostra vigilanza si e poi
espletata anche attraverso l'interazione che abbiamo



mantenuto nel corso dell'anno con il servizio Revisione
Interna della capogruppo, in quanto incaricato di svolgere
In outsourcing |a funzione di internal audit della controllata.

A completamento delle attestazioni sopra riportate, Vi
dichiariamo che nel corso del 2012:

- sono pervenuti n. 16 reclami, riguardanti i servizi di
Investimento, allo stato tutti composti (I'esame dei singoli
reclami ha confermato la correttezza dell'operato della
banca);

- non sono pervenute denunce ai sensi dell'art. 2408 del
codice civile;

- non abbiamo rilasciato pareri se non nei casi richiesti dalla
legge;

- oltre agli incarichi connessi all'attivita di controllo
contabile, la societa di revisione KPMG spa ha svolto un
Incarico relativo alle verifiche richieste dalla banca sul
portafoglio crediti oggetto di cartolarizzazione e sta
effettuando un'attivita di  assessment e gap analysis
sull'applicazione dell'lFRS 13, per un corrispettivo fatturato
nel 2012 di E 92.000 al netto di IVA e di spese;

- non sono stati conferiti incarichi a soggetti legati alla
Societa di revisione da rapporti continuativi.

Con riferimento ai criteri mutualistici seguiti nella
gestione delle attivita, Vi confermiamo che anche nel 2012 la
banca ha mantenuto fede alla sua missione sociale di
cooperativa popolare. Coerentemente con tale missione, non
ha mancato di sostenere le economie del territori nei quali
opera, supportando le famiglie e le attivita delle imprese e
degli enti pubblici operanti sui medesimi. Tale indirizzo, che
trova conferma nell'incremento che gli impieghi hanno
complessivamente avuto nel 2012 (+8,66%), assume
particolare significato se si considerano pure il sostegno
assicurato ai territori serviti in termini di valorizzazione delle
risorse e delle peculiarita. Di particolare rilievo appare
I'attenzione riservata alle iniziative ecocompatibili, che si e
concretizzata con i finanziamenti volti a diffondere sempre
piu I'uso delle energie rinnovabili, e quelli legati ai piani di
sviluppo rurale. Per la specifica valenza sociale va segnalata
anche la collaborazione con Finlombarda spa per il sostegno
alle cooperative sociali e quella con I'INPS e [I'lstituto
Centrale delle Banche Popolari per l'erogazione e |l
pagamento dei buoni lavoro, cosiddetti voucher.

Nel dare atto della esaustivita della Relazione sulla
gestione, abbiamo  sottolineato che essa illustra



compiutamente le operazioni di maggior rilievo attuate
nell'esercizio, operazioni tutte rispondenti all'interesse della
banca. Tra queste figurano le seguenti, sulle quali
richiamiamo la Vostra attenzione:

- alla scadenza, nel maggio 2012, del finanziamento di 1.000
milioni di euro garantito dal certificato di deposito emesso
dalla banca, sottoscritto dalla stessa e coperto da garanzia
dello Stato, ai sensi del D.L. 6/12/2011 n. 201, si e
provveduto a integrare le garanzie conferendo titoli
derivanti dalla cartolarizzazione di mutui Ipotecarl
residenziali performing per un valore di 1.385,4 milioni di
euro. | mutui sono stati ceduti dalla banca alla societa
veicolo Centro delle Alpi RMBS srl, mentre i titoli emessi da
quest'ultima sono stati sottoscritti dalla banca stessa;

- la cessione all'lstituto Centrale delle Banche Popolari
Italiane spa, unitamente alle altre banche popolari, delle
attivita di banca depositaria attinenti ai fondi gestiti da
Arca SGR spa, con un introito di 9,25 milioni di euro;

- la sottoscrizione dell'intero aumento di capitale di 50
milioni di franchi svizzeri deliberato dalla controllata BPS
(SUISSE) per sostenere la propria espansione operativa e
rafforzare | coefficienti patrimoniali. Con tale operazione |
patrimonio  della partecipata elvetica, comprensivo
dell'utile di esercizio, interamente destinato a riserve,
ammonta a franchi svizzeri 280 milioni.

La completezza della relazione sulla gestione non
richiede ulteriori commenti circa 1| risultati consequiti.
Riteniamo tuttavia di dare evidenza, anche per i loro effetti
sul risultato economico, agli stringenti criteri adottati nella
valutazione dei crediti, Il cui peggioramento qualitativo,
Indotto dalla perdurante recessione economica, ha richiesto
un progressivo allineamento delle previsioni di perdita
all'accresciuta rischiosita. Tale indirizzo rappresenta, in
conformita con quanto richiesto da Banca d'ltalia nella
comunicazione al sistema creditizio del 13 marzo scorso, «un
fattore di salvaguardia dell'integrita del capitale», e cio
anche in termini prospettici, considerato il perdurare della
difficile congiuntura economica e le incerte prospettive di
ripresa. Nella determinazione degli accantonamenti a fronte
di crediti deteriorati, la banca si e altresi confrontata -
condividendone la metodologia - con le indicazioni formulate
dai signori Ispettori di Banca d'ltalia nell'ambito deqgli
accertamenti avviati presso la banca nel gennaio 2013,
tuttora in corso, e che hanno interessato parte rilevante del
sistema creditizio.



A conclusione della nostra relazione, nel ribadire che
dall'attivita di vigilanza da noi svolta non sono emersi fatti
censurabili, omissioni o irregolarita degni di  nota,
esprimiamo parere favorevole, per quanto di nostra
competenza, all'approvazione del bilancio d'esercizio 2012 e
alla connessa proposta di destinazione dell'utile netto
conseguito.

Sondrio, 4 aprile 2013

| SINDACI
Piergiuseppe Forni, presidente
Pio Bersani, sindaco effettivo
Mario Vitali, sindaco effettivo
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Revisione e organizzazione contabile Telefax  +39 02 67632445
Via Vittor Pisani, 25 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Al Soci della
Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla relativa
nota integrativa, della Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012.
La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Banca
Popolare di Sondrio S.C.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che
il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per ’espressione del nostro giudizio
professionale.

Il bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente. Come
illustrato nella nota integrativa, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati comparativi
relativi all’esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati € da noi
assoggettati a revisione contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di revisione in
data 29 marzo 2012. Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa
informativa presentata nella nota integrativa, sono state da noi esaminate ai fini
dell’espressione del giudizio sul bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A.
al 31 dicembre 2012 & conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. n. 38/05; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero €
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa
della Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

Societa per azioni

Capitale sociale

Euro 8.128.900,00 iv.
Ancona Aosta Bari Bergamo

Registro Imprese Milano e

KPMG S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del
natwork KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International
Cooperative {"KPMG International”}, entita di diritio svizzero.

Bologna Bolzano Brescia Cagliari
Catania Como Firenze Genova
Lecce Mifano Napoli Novara
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Codice Fiscale N. 00709600159
R.E.A. Milano N. 512867
Partita IVA 00709600159

VAT number ITG0709600169
Sede fegale: Via Vittor Pisani, 25
20124 Miiano M ITALIA



Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2012

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “informativa
societaria” del sito internet della Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A., in conformita a
quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della
Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A.. E’ di nostra competenza 1’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle informazioni di cui al comma 1,
lettere ¢), d), 1), 1), m) e al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98,
presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio,
come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio
di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera
b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo societario €
gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Banca Popolare di
Sondrio S.C.p.A. al 31 dicembre 2012.

Milano, 4 aprile 2013

KPMG S.p.A.

—

Paolo Valsecchi

Socio
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BANCA POPOLARE DI SONDRIO

Assemblea Ordinaria dei Soci del 27 aprile 2013

Elenco generale nominativo dei partecipanti ai lavori

Soci iscritti fisicamente presenti: n. 2830
Soci iscritti per delega: n. 1232
Soci iscritti per rappresentanza legale/organica: n. 361
Totale soci iscritti: n. 4423

All'assemblea si sono iscritti n. 1016 dipendenti della banca e delle societa del suo Gruppo
bancario, che complessivamente hanno depositato n. 1016 azioni.

All'assemblea non si sono iscritti soggetti in qualita di creditori pignoratizi e usufruttuari.



ELENCO Soci Fisicamente presenti

N.ro Nominativo Dat? Azioni| |N.ro Nominativo Datfl Azioni
Nascita Nascita

1 |ABBATE CARLO AMILCARE 01.09.1978 1 44 |AMATUCCI SERGIO 05.08.1932 1
2 |ABONDIO GIAN CARLO 01.02.1980 1 45 |AMBROSETTI CARLO 16.01.1934 1
3 |ACQUISTAPACE ANNA 16.04.1985 1 46 [AMBROSINI GUIDO 28.01.1963 1
4 |ACQUISTAPACE ANTONIETTA 22.01.1945 1 47 JAMBROSIONI NICOLA 28.01.1981 1
5 |JACQUISTAPACE DELMA 11.03.1961 1 48 |AMBUEHL ANDREAS 23.03.1947 1
6 |ACQUISTAPACE FABRIZIO 27.05.1974 1 49 |AMENTA MASSIMILIANO 10.09.1977 1
7 |ACQUISTAPACE GEMMA 07.03.1947 1 50 |[AMICO MARIA GABRIELLA 16.08.1965 1
8 [|ACQUISTAPACE ROSALIA 03.05.1943 1 51 |AMIGONI CATERINA 03.04.1935 1
9 JACQUISTAPACE SUSI 20.06.1968 1 52 |AMONINI BRUNO 05.08.1952 1
10 |ACQUISTAPACE TEO 30.09.1988 1 53 |AMONINI DANIELA 01.11.1983 1
11 |ADDARIO GIANLUIGI 06.06.1939 1 54 |AMONINI DONATO 28.11.1932 1
12 |ADONI ANDREA 22.11.1990 1 55 |AMONINI ENZO 14.04.1946 1
13 [ADONI MAURO 09.08.1962 1 56 |ANDEREGG FRANZISKA 13.09.1962 1
14 |AGGIO ORNELLA 17.08.1962 1 57 |ANDO' ADRIANA 15.06.1948 1
15 [AGOSTI FLAVIO 19.08.1969 1 58 |ANDREOLA DAVIDE 08.07.1980 1
16 [AGRATI DONATA 23.02.1959 1 59 |ANDREOLA LUCIANA 08.08.1944 1
17 |AILI LORENZO 05.03.1943 1 60 |ANDREOLA LUIGI 20.01.1956 1
18 |ALBERIO VINCENZO 27.01.1941 1 61 |ANDREOLA ROSANGELA 22.10.1950 1
19 |ALBERTI EUGENIO 16.12.1947 1 62 |ANDREOLA SILVANA 01.12.1956 1
20 |ALBERTI GIORGIO 23.02.1936 1 63 |ANDREOLETTI MARIO 15.04.1939 1
21 |ALBERTI MICHELE 02.01.1976 1 64 |ANDREOLI ETTORE 09.07.1962 1
22 |ALBERTINI EMILIANO 13.10.1939 1 65 |ANDREOLI GABRIELLA 02.07.1946 1
23 |ALBERTINI GABRIELLA 11.09.1969 1 66 |[ANDREOTTA SARA PATRICIA 16.02.1984 1
24 |ALBERTINI LUCA 02.06.1976 1 67 |ANTONELLI ANNA 14.09.1957 1
25 |ALBERTONI CLAUDIO 01.06.1988 1 68 |ANTONIOLI AMBROGIO 01.12.1926 1
26 |ALBERTONI GIACOMO 01.09.1928 1 69 |ANTONIOLI FELICE 11.06.1939 1
27 |ALBINI BRIGIDA 08.12.1946 1 70 |ANTONIOLI MAURO 01.06.1952 1
28 |ALBONICO ANNA 26.07.1933 1 71 |ANTONIOLI ROSA MARIA 25.11.1942 1
29 |ALDEGHI ERMELLINA 16.05.1942 1 72 |ANTOZZI MANRICO 22.05.1976 1
30 |[ALEMANNI LEONARDO 01.08.1979 1 73 |ANZELLOTTI RITA 27.02.1947 1
31 |ALESCI ALBERTO 16.05.1980 1 74 |ANZI LIBICA 29.12.1942 1
32 |ALESCI CARMELO 01.06.1942 1 75 |APPOLONIA LAURA 07.10.1985 1
33 [ALESSIATO GIUSEPPE 09.03.1950( 10 76 |AQUILINIIVO 20.05.1964 1
34 |[ALESSI DANTE 16.03.1948 1 77 |ARACHELIAN RENATO 04.05.1944 1
35 [ALESSI RUDI 02.06.1980 1 78 |ARCECI MARIA LUIGIA 28.06.1936 1
36 |ALETTI ANDREA 03.04.1969 1 79 |ARCIONI ALBERTO 05.02.1977 1
37 |ALFANO BENEDETTO 09.04.1932 1 80 [ARDEMAGNI MAURO 12.04.1968 1
38 |ALLEVI SAMUELE 06.03.1972 1 81 |JARECCO IVAN 07.07.1989 1
39 |ALLOCCHIO RENATA 09.04.1941 1 82 |ARGENTERIO MICHELE 11.01.1985 1
40 |ALMASI SCIAHNAZ 22.05.1947 1 83 |ARIETTI GIORGIO 05.09.1967 1
41 |ALTAVILLA FULVIO 06.01.1939 1 84 |ARLATI CARLO 14.11.1938 1
42 |ALTOMARI KATIA MARIA 08.09.1975 1 85 |ARLATI LUIGINA 25.01.1947 1
43 |AMATI ADELIO 28.07.1944 1 86 |ARLATI TERESINA 22.10.1944 1




N.ro Nominativo Datjd Azioni| |N.ro Nominativo Dat{a Azioni
Nascita Nascita
87 |ARMANASCO LETIZIA 26.12.1937 1 130 [BARAIOLO SILVIA 11.02.1945 1
88 |ARMANNI SANDRO 04.04.1970 1 131 |BARBAGALLO VIRGINIA 21.09.1952 1
89 |ARNABOLDI FEDERICO 04.08.1986 1 132 IBARBERA ANTONELLO 05.05.1961 1
90 |AROSIO CAROLINA 09.08.1940 1 133 |BARBERA BATTISTA 31.12.1947 1
91 |ARRIGONI GABRIELLA 10.05.1949 1 134 |BARBERA LORENZO 05.12.1986 1
92 |ARRIGONI MARGHERITA 28.06.1936 1 135 |BARBERA MARIA 03.04.1959 1
93 |ARRIGONI MASSIMILIANO 09.03.1979 1 136 |BARBERO LUIGI CARLO 05.06.1964 1
94 |ARROYO FETZ ANNAMARIA 24.05.1955 1 137 |BARBIERI MARCO 01.09.1990 1
95 |ARROYO JOSE' RAMON 26.03.1953 1 138 |BARCELLINI ANDREA 07.09.1987 1
96 [ASSANDRI STEFANO 15.11.1949 1 139 |BARERA GIUSEPPE 22.11.1946 1
97 |ASSANDRI UGO 13.07.1983 1 140 |BARGNA LIA 17.10.1977 1
98 [ASSESSELLI PAOLO ANTONIO 06.03.1966 1 141 |BARILANI LUIGI 26.06.1944 1
99 [AURELI MAURIZIO 08.06.1977 1 142 |BARINDELLI GIUSEPPE ANTONIO 18.07.1966 1
100 [AZZALINI SILVIA 20.01.1988 1 143 [BAROLO ADORATA MARIA 10.08.1936 1
101 [AZZARITI MARCO 28.11.1973 1 144 (BARONI ALDO 28.09.1937 1
102 |AZZINI LUIGINA 18.10.1940 1 145 [BARONI DAVIDE 22.11.1984 1
103 |AZZOLINI ANTONIO 08.03.1961 1 146 [BARONI REMIGIO 20.02.1939 1
104 |BACCAGLIO ANDREA 27.05.1978 1 147 [BARONI ROSALBA 13.08.1965 1
105 |BACCHIEGA SERGIO 05.06.1937 1 148 |BARTESAGHI ANTONIO 14.11.1956 1
106 |BACCHIO CESARE VIRGINIO 26.05.1970 1 149 IBARTESAGHI FABIO 10.07.1954 1
107 |[BACIS ANNUNZIO 19.05.1950 1 150 |BARTESAGHI GIUSEPPINA 15.11.1959 1
108 [BAGGIOLI LUCA 20.07.1965 1 151 |BARUTA CLAUDIO 18.07.1967 1
109 [BAGINI SIMONE 06.03.1970 1 152 |BARZAGHIIVANO 01.02.1954 1
110 [BAGIOLO ALFONSO 01.03.1962 1 153 |BARZAGHI LIONELLO 26.04.1973 1
111 |BAGIOLO ANTONIO 27.01.1941 1 154 |BASCARINI ELENA 24.12.1942 1
112 |BAGIOTTI GIOVANNI LUIGI 10.07.1951 1 155 |BASSI DENIS 02.01.1978 1
113 |IBAGIOTTI MATTEO 06.12.1979 1 156 |BASSI FRANCESCA 28.06.1992 1
114 |BALATTI DANIELE 19.11.1974 1 157 |BASSI GRAZIANO 17.02.1950 1
115 |BALLABIO ANSPERTO 22.01.1941 1 158 |BASSOLA GIORGIO 26.08.1949 1
116 |BALLABIO CARLO 27.08.1946 1 159 |BASSOLA LIVIA 04.05.1942( 1000
117 |BALLABIO GIULIANA 23.01.1938 1 160 |BATTAGLIA CRISTIAN 19.03.1976 1
118 |BALLABIO PAOLO 26.08.1953 1 161 |BATTAGLIA GIOVANNI BATTISTA |15.02.1945 1
119 |BALLADORE GIUSEPPE 10.02.1935 1 162 |BATTAGLIA SIMONA 14.04.1977 1
120 [BALLO DOMENICO PIERO 29.06.1946 1 163 |BATTISTESSA FULVIO 18.08.1980 1
121 [BALOSSI STEFANO 09.07.1992 1 164 [BATTISTESSA IGINO 09.11.1970 1
122 |BALZAROTTI ENRICA 03.02.1944 1 165 [BATTISTESSA MARCO 14.02.1984 1
123 |BANFI DAVIDE 24.07.1980 1 166 [BAUMANN DEBORA 06.09.1975 1
124 |BANFI FABIO 27.11.1966 1 167 |BAZZI GIULIANA 18.11.1963 1
125 [BANFI PAOLO 07.11.1986 1 168 |BEDINI MARIA GABRIELLA 10.10.1943 1
126 |IBARACHETTI GIOVANNI 01.03.1936 1 169 |BEDOGNE' EMILIO LUCA 12.12.1979 1
127 |BARAGLIA BRUNO 24.10.1947 1 170 |BEDOGNE' LUCA LUIGINO 29.01.1971 1
128 |BARAGLIA PAOLO 03.07.1973 1 171 |BEDOGNETTI GIULIANO 10.05.1940 1
129 |BARAIOLO GABRIELE 23.06.1981 1 172 |BELARDI GIACOMO 27.04.1967 1




N.ro Nominativo Dat? Azioni| |N.ro Nominativo Dat{a Azioni
Nascita Nascita
173 |BELLATI IOLE 09.10.1936 1 216 |BERTOLINA ROBERTO 07.02.1981 1
174 |BELLESINI GIOVANNI 05.02.1938 1 217 |BERTOLINI LUCIANA 02.05.1950 1
175 |BELLIZZI NICOLA FRANCESCO 18.08.1941 1 218 |BERTOLINI MATTEO 11.06.1954 1
176 |BELLOCCHIO DAVIDE GIULIO 27.07.1966 1 219 |BERTOLINI MAURO 17.01.1952 1
177 |BELLOTTI BEATRICE 19.05.1965 1 220 |BERTOLINI NADIA 20.05.1975 1
178 |BELMONTE EMILIO 06.12.1958 1 221 |BERTOLINI SILVIO 25.05.1943 1
179 |BELTRAMELLI RICCARDO 17.10.1985 1 222 |BESCHI ANNALISA 28.09.1985 1
180 |BELTRAMI LUCA 29.08.1980 1 223 |BESIO GIOVANNI 26.02.1953 1
181 |BENATTI BRUNO 18.10.1972 1 224 |BESSEGHINI MIRKO 08.01.1978 1
182 |BENATTI FABIO 19.08.1974 1 225 |BESSEGHINI VITO PIETRO 12.03.1975 1
183 |BENEDETTI CLAUDIO 20.10.1943 1 226 |BESTETTI MASSIMO 08.03.1945 1
184 |BENEDETTI EMANUELE 31.10.1985 1 227 |BETTANI GIOCONDA 14.04.1943 1
185 |BENEDETTI RENZO 24.04.1950 1 228 |BETTEGACCI CARMELINA 21.07.1950 1
186 |BENUCCI IVAN 07.12.1974 1 229 |BETTIATI FABIO 11.06.1966 1
187 |BENVENUTI RENZO 10.01.1968 1 230 |BETTINI ANDREA 22.01.1974 1
188 [BENZONI FAUSTINO 16.01.1937 1 231 |BETTINI EMILIA 06.09.1929 1
189 |BERA LUCIA 22.07.1931 1 232 |BETTINI GIOVANNI 31.10.1933 1
190 [BERARDELLI GIANFRANCO 20.08.1940 1 233 |BETTINI PAOLA 04.08.1963 1
191 |BERBENNI GIULIANO 06.07.1962 1 234 |BETTINI PIETRO 07.09.1936 1
192 |BERBENNI MATTEO 24.11.1984 1 235 |BETTINI SILVIA 19.05.1967 1
193 |BERBENNI NERINA 02.10.1926 1 236 |BETTINI VALENTINA 01.05.1985 1
194 |BERBENNI PAOLO 10.09.1929 1 237 |BETTONI VALENTINO 16.10.1942 1
195 |BERERA RENZO 17.07.1944 1 238 |BIACCHI MATILDE 05.09.1954 1
196 |BERETTA DANIELE 07.01.1933 1 239 |BIANCHI BATTISTINA MARIA 18.05.1942 1
197 |BERETTA DINO 12.12.1948 1 240 |BIANCHI FABIO 17.08.1977 1
198 |BERETTA MARCO 06.09.1955 1 241 |BIANCHI FRANCESCO 24.01.1952 1
199 IBERGAMO ARONNE 18.02.1949 1 242 |BIANCHI GIORGIO 15.08.1943 1
200 |BERGOMI GIOVANNI 05.03.1969 1 243 |BIANCHI MARCO 06.10.1980 1
201 |BERIZZI GIOVANNI BATTISTA 29.05.1966 1 244 |BIANCHI MARGHERITA 04.07.1941 1
202 ](S}IEIIJ{ é\]lg?:Rpg ONI PLINIO GIOVANNI 24.09.1942 1 245 |BIANCHI MARINELLA 15.06.1950 1
203 |BERNA RENATO 22.08.1942 1 246 |BIANCHI MIRKO 10.06.1975 1
204 |BERNIGA ENRICA 06.11.1956 1 247 |BIANCHINI ANDREA 23.05.1969 1
205 |BERSANI PIO 28.02.1935 1 248 |BIANCHINI OSCAR 02.08.1960 1
206 |BERTI GIOVANNA 05.09.1965 1 249 |BIANCHINI ROBERTO 15.09.1942 1
207 |BERTOLATTI GIULIANA 14.03.1968 1 250 |BIANCHI ORNELLA 28.09.1950 1
208 |BERTOLAZZI MATTEO 05.02.1985 1 251 |BIANCHI STEFANO 07.03.1942 1
209 (BERTOLDINI ENRICA 14.02.1950 1 252 |BIANCHI STEFANO 10.04.1967 1
210 (BERTOLETTI MARIA PAOLA 19.08.1989 1 253 |BIANCHI UMBERTO 21.05.1965 1
211 |BERTOLETTI MAURIZIO 02.11.1947 1 254 |BIANCO GIOVANNI LUCA 17.04.1977 1
212 [BERTOLI GIANFRANCO 30.12.1940 1 255 |BIANCONI CRISTINA 28.01.1990 1
213 [BERTOLINA BRUNO 01.06.1960 1 256 |BIANCOTTI DOMENICO 22.03.1936 1
214 [BERTOLINA CINZIA 05.01.1982 1 257 |BIFFI MARIA 05.08.1939 1
215 [BERTOLINA LUCA 21.07.1969 1 258 |BIGATTI DOLORES 20.09.1950 1




N.ro Nominativo Datjd Azioni| |N.ro Nominativo Dat{a Azioni
Nascita Nascita
259 E/IISSE;FZIII;AOLO EMANUELE 25.12.1942 1 302 [BONAZZI GIAN LUCA 19.02.1970 1
260 (BIGIOLLI AGNESE 27.01.1946 1 303 |BONDINI IVAN 21.04.1971 1
261 (BIGLIOLI GIANLUIGI 22.08.1935 1 304 [BONDIONI CHIARA 30.07.1948 1
262 (BIGLIOLI PAOLO 26.01.1939 1 305 [BONELLI ALDO 09.05.1943 1
263 (BILARDO DOMENICO 11.09.1972 1 306 |BONELLI REMO 12.10.1930 1
264 (BILELLO GAETANO 17.10.1934 1 307 [BONELLI STEFANO 27.03.1969 1
265 (BINCOLETTO RICCARDO 08.05.1992 1 308 |BONETTA GIUSEPPE 10.04.1952 1
266 (BINDA ONORINA 09.06.1942 1 309 |BONETTI ALESSANDRO 21.02.1960 1
267 |BIRGELS ALESSANDRO 01.01.1991 1 310 |BONETTI ANTONIO 22.11.1934 1
268 |BIROLINI FULVIO 16.03.1960 1 311 |BONETTI CHIARA 14.01.1961 1
269 [BISSI MARCO 03.05.1967 1 312 |BONETTI DOMENICA CARMEN 10.08.1936 1
270 |BISSOLA ANDREA 03.11.1976 1 313 |BONETTI LIDIA MARIA 24.05.1932 1
271 |BIVONA ALFIO 14.03.1943 1 314 |BONETTI MARTA CHIARA 23.04.1936 1
272 |BIVONA-ROMERO ENCARNACION 01.07.1944 1 315 |BONETTI MATTEO 05.02.1986 1
273 |BLASOTTI GIANPIETRO 13.04.1957 1 316 |BONFADINI FRANCO 12.07.1967 1
274 \BLUEMENTHAL EUGEN 06.05.1936 1 317 |BONFADINI GIOVANNA 16.11.1956 1
275 [BOBBIO FABIO 27.07.1979 1 318 |BONFANTI ANGELA MARIA 21.01.1947 1
276 [BOCCHI DIEGO 05.07.1980 1 319 |BONFANTI PIETRO LUIGI 06.08.1933 1
277 ([BOCCHIOLA MARIA 28.04.1956 1 320 |BONFIGLIO ENEA 17.06.1958 1
278 [BOETTO CRESPINO 09.01.19