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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

il nostro istituto, in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Ban-
ca Popolare di Sondrio iscritto nell’apposito Albo al n. 5696.0, ha 'obbligo
della redazione del bilancio consolidato. Esso € stato redatto secondo i prin-
cipi contabili IAS/IFRS, in attuazione del Regolamento dell’Unione Europea
n. 1606 del 19 luglio 2002.

COMPOSIZIONE DEL GRUPPO BANCARIO
I1 Gruppo Bancario Banca Popolare di Sondrio risulta cosi composto:

Capogruppo:
Banca Popolare di Sondrio s.c.a r.l. — Sondrio;

altre Societa del Gruppo:
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA — Lugano CH.

La Capogruppo detiene totalmente il capitale della Banca Popolare di
Sondrio (SUISSE) SA di 50.000.000 di franchi svizzeri, che ¢ intieramente
versato.

L'area del consolidamento e i metodi di consolidamento sono specifi-
cati nella nota integrativa del presente bilancio consolidato.

CONTESTO ECONOMICO GENERALE

Relativamente al panorama internazionale in cui il Gruppo ha operato,
e cosl pure per la situazione italiana, si fa rimando alla relazione degli ammi-
nistratori della Capogruppo sulla gestione a corredo del bilancio dell’esercizio
2005. Aggiungiamo alcune brevi informazioni relative alla Confederazione
Elvetica, pure se fondate su indici e notizie non ancora ufficiali e definitivi.

La Svizzera ha ben figurato nel contesto europeo, beneficiando di un
clima di maggiore ottimismo, nel tradizionale contesto di stabilita dei prezzi,
di contenuta disoccupazione e di temperie sociale.

L'andamento congiunturale — con il Prodotto Interno Lordo in aumen-
to di circa I'1,9% — dovrebbe continuare a trovare stimoli nella robusta do-
manda estera, negli investimenti delle imprese e nell’accresciuta propensione
dei consumatori.

Il moderato ritocco dei saggi d'interesse da parte della Banca Naziona-
le Svizzera, che il 15 dicembre ha innalzato dello 0,25% il principale tasso di
riferimento uniformandosi alle decisioni della Banca Centrale Europea, non
dovrebbe essere d’'ostacolo alla crescita economica, considerato il perdurare
di una politica monetaria espansiva.

311

Banca Popolare di Sondrio



312

Sul mercato dei cambi il franco ha mostrato una sostanziale stabilita
rispetto all'euro e ha segnato una svalutazione nei confronti del dollaro del
14,07%, mentre la borsa di Zurigo ha messo a segno il miglior risultato a li-
vello europeo con un incremento del 33,2%.

Quanto ai Cantoni ove la Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA ope-
ra, non vi sono da segnalare scostamenti significativi rispetto al resto della
Confederazione.

ESPANSIONE TERRITORIALE

E continuato nello scorso esercizio il processo di espansione della rete
commerciale del Gruppo, con il duplice scopo di penetrare in nuove aree e
di intensificare e irrobustire 'azione in quelle di pitt tradizionale presidio.

Lampliamento territoriale rappresenta un obiettivo strategico, al quale
e correlato il generale progresso dimensionale e operativo del Gruppo.

Particolare attenzione € naturalmente riservata alle aree di confine fra
la Confederazione Elvetica e I'ltalia, allo scopo di avvalorare la nostra funzio-
ne di interlocutore bancario in grado di assistere convenientemente la clien-
tela — privati, imprese e istituzioni — da entrambe le parti della frontiera.

La Capogruppo ha ampliato la propria rete di ben 15 unita, di cui 3 a
Roma, 1 a Torino e le rimanenti in Lombardia. Ne viene offerta ampia infor-
mativa nella relazione sulla gestione a corredo del bilancio 2005.

Dal canto suo, la Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA ha dato con-
tinuita al radicamento sul territorio elvetico, cosi da essere sempre pilt banca
al servizio delle comunita locali. In alcuni Cantoni la nostra presenza comin-
cia a diventare relativamente significativa, basti pensare che nel Ticino gli
sportelli assommano a n. 7, mentre nei Grigioni sono pervenuti a n. 4. Ne
sono testimonianza l'avvio di una agenzia di citta presso la nuova sede della
direzione generale a Lugano in via Luvini e, in chiusura d’anno, della dipen-
denza di Mendrisio, centro di oltre 7.000 abitanti e polo produttivo e com-
merciale fra i pit importanti della Svizzera Italiana. Nell’area sono insediate
numerose aziende di carattere industriale, cui si sono via via aggiunti moder-
ni centri commerciali che attirano una vasta clientela, grazie anche agli
agevoli collegamenti autostradali.

Complessivamente il Gruppo puo contare a fine 2005 su 234 dipenden-
ze e su 2 rappresentanze.

IPANDAMENTO DELLA GESTIONE
Raccolta

Anche lo scorso esercizio € stato contraddistinto dalla vivace dinamica
della raccolta, che nel suo costante progredire evidenzia la capacita del Grup-
po di consolidare le relazioni fiduciarie con la clientela. La validita e la com-
pletezza dell'offerta commerciale hanno permesso di ampliare il lavoro nelle
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aree di tradizionale operativita e pure di bene inserirci in quelle cui € stata

estesa 'azione.

La raccolta diretta da clientela e salita a 11.324 milioni, +14,64%.

I depositi ricevuti da banche sono ammontati a 1.168 milioni, +7,97%.

La raccolta indiretta da clientela si & portata, con un aumento del
17,39%, a 18.181 milioni, mentre quella assicurativa e stata pari a 448 milioni,
+12,72%. In crescita pure I'indiretta da banche: 2.464 milioni, +24,98%. La
raccolta globale € quindi ammontata a 33.585 milioni, +16,55%.

Quanto all'andamento delle singole poste, i conti correnti hanno evi-
denziato ancora una volta una sostenuta dinamica. Grazie a un incremento
del 15,02% sono risultati pari a 8.090 milioni e rappresentano il 71,45% del-
l'intiera raccolta diretta. Le obbligazioni hanno messo a segno una buona
crescita, +10,90%, a 980 milioni, mentre i depositi a risparmio sono ammon-
tati a 613 milioni, +6,53%. In ripresa i pronti contro termine: 1.487 milioni,

+18,77%.

Il risparmio gestito ha fra l'altro beneficiato dei progressi registrati a
livello mondiale sui mercati finanziari e azionari. Anche il nostro Gruppo,
grazie alle competenze maturate e agli adeguati strumenti a disposizione, &
cresciuto nel comparto del 18,97%, per un ammontare complessivo di 4.278

milioni.

RACCOLTA DIRETTA DA CLIENTELA

(in migliaia di euro) 2005 Compos. % 2004 Compos. % Variaz. %
Depositi a risparmio 612.968 5,41 575.409 5,83 6,53
Certificati di deposito 46.171 0,41 43.473 0,44 6,21
Obbligazioni 979.599 8,65 883.310 8,94 10,90
Pronti contro termine 1.486.842 13,13 1.251.821 12,67 18,77
Assegni circolari e altri 107.761 0,95 89.949 0,91 19,80
Conti correnti 7.139.378 63,05 6.326.030 64,04 12,86
Conti correnti in valuta 951.082 8,40 707.963 117 34,34
Totale 11.323.801 100,00 9.877.955 100,00 14,64
RACCOLTA GLOBALE

(in migliaia di euro) 2005 Compos. % 2004 Compos. % Variaz. %
Totale raccolta diretta da clientela 11.323.801 33,72 9.877.955 34,28 14,64
Totale raccolta indiretta da clientela 18.181.063 54,13 15.487.177 53,74 17,39
Totale raccolta assicurativa 448.025 1,33 397.481 1,38 12,72
Totale 29.952.889 89,18 25.762.613 89,40 16,26
Debiti verso banche 1.168.147 3,48 1.081.940 3,75 7,97
Raccolta indiretta da banche 2.464.303 7,34 1.971.705 6,85 24,98
Totale generale 33.585.339 100,00 28.816.258 100,00 16,55

313

Banca Popolare di Sondrio



Impieghi

Se il fare banca lo si misura in base alla capacita di fare credito, non v'e
dubbio che il nostro Gruppo anche nello scorso esercizio ha adempiuto a
tale funzione con rinnovata dinamicita e confermata capacita. Ne danno
conto sia la crescita dei volumi, sia i dati relativi alla qualita dell’erogato.

Nonostante il quadro economico generale poco incline a una decisa
ripresa della congiuntura, gli impieghi sono saliti a 9.771 milioni, +14,04%. E
la conferma della volonta, riscontrata nei fatti, di operare efficacemente al
servizio del sistema produttivo e, naturalmente, delle famiglie. Al contempo,
l'accresciuta dimensione delle masse intermediate ha permesso di offrire un
positivo contributo alla redditivita, assorbendo pure l'ulteriore leggera dimi-
nuzione della forbice dei tassi.

CREDITI VERSO CLIENTELA
(in migliaia di euro) 2005 Compos. % 2004 Compos. % Variaz. %
Conti correnti 3.045.525 31,17 2.902.202 33,88 4,94
Finanziamenti in valuta 1.608.210 16,46 1.360.050 15,87 18,25
Anticipi 299.402 3,06 338.422 3,95 -11,53
Anticipi s.b.f. 157.541 1,61 140.920 1,64 11,79
Portafoglio scontato 7.856 0,08 8.483 0,10 -7,39
Prestiti e mutui artigiani 32.645 0,33 34.185 0,40 -4,50
Prestiti agrari 23.385 0,24 18.312 0,21 27,70
Prestiti personali 68.877 0,70 67.085 0,78 2,67
Altre operazioni e mutui chirografari 1.799.742 18,42 1.358.215 15,85 32,51
Mutui ipotecari 2.642.675 27,0 2.269.578 26,50 16,44
Crediti in sofferenza 84.657 0,87 70.402 0,82 20,25
Totale 9.770.515 100,00 8.567.854 100,00 14,04
Una brevissima analisi delle varie voci evidenzia anzitutto la sostenuta
dinamica dei mutui, saliti a 2.643 milioni, +16,44%. Sono progrediti del 4,94%
i conti correnti: 3.046 milioni, che rappresentano il 31,17% del totale degli
impieghi. Le altre operazioni e mutui chirografari ammontano a 1.800 mi-
lioni con un incremento del 32,51%.
Quanto alla qualita del credito, le sofferenze nette, depurate cioe delle
svalutazioni, sono state pari allo 0,87% del totale dei crediti verso clientela, a
fronte dello 0,82% dell'anno precedente. Il dato evidenzia il permanere di
un’elevata qualita del portafoglio crediti, a conferma di un profilo di rischio
attentamente sorvegliato.
Portafoglio attivita finanziarie
Nell’esercizio il portafoglio costituito dalle attivita detenute per la ne-
goziazione, valutate al fair value e disponibili per la vendita & aumentato a
314
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2.691 milioni, +18,04%. In merito alla movimentazione, si fa rinvio alle tabel-
le contenute nella nota integrativa, Parte B - Attivo Sezioni 2 - 3 - 4, mentre
per quanto attiene alle politiche di gestione si rimanda alla relazione degli
amministratori a corredo del bilancio d’esercizio della Capogruppo, stante
l'assoluta preminenza del portafoglio di quest’ultima.

Lazione Banca Popolare di Sondrio, quotata al Mercato Expandi della
Borsa di Milano, ha segnato un incremento del 28,17%, dando cosi nuove
soddisfazioni ai Soci che gia nei precedenti esercizi avevano beneficiato di
una sostanziosa crescita delle quotazioni. Mette conto segnalare la crescita
di Soci della Capogruppo di provenienza elvetica. Evidentemente & la conse-
guenza fisiologica delle relazioni in atto di clientela della SUISSE.

Al 31 dicembre, a fronte di una riserva per azioni proprie di 29 milioni,
non erano giacenti nel portafoglio azioni di proprieta.

Di seguito, elenchiamo le negoziazioni verificatesi nel corso dell’anno:

Numero Valore % Importo

azioni nominale  del capitale negoziazione

Consistenza al 31/12/2004 - - - -

Acquisti 8.206 24.618 0,004 95.476,61
Vendite 8.206 24.618 0,004  94.858,55
Risultato di negoziazione - - - -618,06
Consistenza al 31/12/2005 - - - 0,00

Le negoziazioni sono state effettuate nell'ambito di una normale attivi-
ta d’intermediazione volta a favorire la circolazione dei titoli. La Banca Po-
polare di Sondrio (SUISSE) SA non ha effettuato operazioni né sulle proprie
azioni, né su quelle della Capogruppo.

Anche le altre societa incluse nell’area del consolidamento non hanno
effettuato operazioni sulle proprie azioni o quote e nemmeno su quelle della
Capogruppo.

Inoltre, fra le societa incluse nell’area del consolidamento, non esistono
incroci partecipativi.

PARTECIPAZIONI

Relativamente alle partecipazioni facciamo rimando alla relazione degli
amministratori sulla gestione a corredo del bilancio dell’esercizio 2005 della
Capogruppo.

Di seguito sono indicati i rapporti con le imprese collegate non incluse
nell’area di consolidamento. Nei confronti delle predette imprese sono stati
contabilizzati interessi attivi per 0,475 milioni e interessi passivi per 3,430
milioni.

I rapporti con parti correlate, individuate in riferimento a quanto di-
sposto dallo IAS 24, rientrano nella normale operativita e sono regolati a
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RAPPORTI CON IMPRESE COLLEGATE NON INCLUSE
NELI’AREA DI CONSOLIDAMENTO
Situazione al 31/12/2005 (dati in migliaia di euro)

Collegate alla Capogruppo Collegate alle Controllate

2005 2004 2005 2004
ATTIVITA
Crediti verso banche - - - -
Crediti verso clientela 13.658 1.409 - 16
Titoli - 10.162 - -
PASSIVITA
Debiti verso banche - - - -
Debiti verso clientela 1.147 5.157 788 852
Debiti rappresentati da titoli 69.477 92.695 - -
GARANZIE E IMPEGNI
Garanzie rilasciate 6.530 6.528 118 118

Impegni
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condizioni di mercato oppure, in assenza di idonei parametri, sulla base dei
costi sostenuti.

Nella nota integrativa, Parte H — Operazioni con parti correlate, queste
ultime sono definite e individuate evidenziando i rapporti con le medesime
intercorrenti.

Durante l'esercizio 2005, e cosi pure in quello in corso, non sono state
effettuate operazioni atipiche o inusuali, ovvero in grado di incidere significa-
tivamente sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2005 i dipendenti del Gruppo erano n. 2.394, in aumen-
to del 4,5% rispetto ai 2.291 di fine 2004. La crescita delle risorse umane ¢
stata strettamente correlata alle esigenze delle due banche del Gruppo, im-
pegnate, ciascuna nel proprio ambito, a sviluppare la rete periferica e a irro-
bustire conseguentemente le strutture centrali di supporto.

Nella nota integrativa ¢ indicata la ripartizione dei dipendenti per ca-
tegoria.

IL PATRIMONIO

L'accantonamento di parte significativa degli utili sostiene la crescita
del patrimonio netto, salito al 31 dicembre 2005 a 1.158 milioni, +9,59%.



I rapporti tra il patrimonio e le principali voci di bilancio di seguito
rassegnati evidenziano peraltro gli effetti della sostenuta espansione opera-
tiva del Gruppo:

— patrimonio/raccolta diretta da clientela
10,23%, rispetto al 10,70%;

— patrimonio/crediti verso clientela
11,85%, rispetto al 12,33%;

— patrimonio/attivita finanziarie
43,04%, rispetto al 46,36%;

— patrimonio/totale dellattivo
8,12%, rispetto all’8,38%.

RACCORDO TRA IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO
E IL BILANCIO CONSOLIDATO

La differenza di dimensioni fra la Capogruppo e le altre societa com-
prese nell’area del consolidamento rende non particolarmente significativo,
seppure non trascurabile, I'apporto individuale delle seconde. Nel prospetto
che segue, si provvede comunque al raccordo tra il patrimonio netto e l'utile
della Capogruppo e quelli consolidati.

PROSPETTO ESPLICATIVO DI RACCORDO TRA IL PA-
TRIMONIO NETTO E UUTILE DELLA CAPOGRUPPO E
IL PATRIMONIO NETTO E L'UTILE CONSOLIDATI

(dati in migliaia di euro)

Patrimonio di cui:
netto Utile d’esercizio
Patrimonio netto della Capogruppo al 31.12.2005 1.204.678 85.178
Differenza rispetto ai valori di carico delle partecipazioni in:
- societa consolidate con il metodo integrale 52.547 1.279
- societa valutate con il metodo del patrimonio netto (3.461) 3.056
Saldo al 31.12.2005 come da bilancio consolidato di Gruppo 1.253.764 95.513
CONTO ECONOMICO

La nostra azione si € svolta in un contesto economico generale carat-
terizzato da un andamento poco dinamico, con una crescita complessiva
inferiore alle attese.

Nonostante cio, il risultato del Gruppo ha segnato un significativo mi-
glioramento: l'utile netto € stato pari a 95,513 milioni, +15,32%.

Le dinamiche di conto economico riflettono per buona parte quelle
registrate in sede di commento del bilancio dell'impresa.
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Il margine d’interesse ha beneficiato del significativo sviluppo delle
masse intermediate e si € portato a 258,517 milioni, +8,61%. I proventi da
impieghi hanno evidenziato un incremento del 10,03% a 446,100 milioni,
mentre il costo della raccolta € ammontato a 187,583 milioni, +12,05%.

Positiva la dinamica delle commissioni nette, salite a 158,586 milioni,
+11,05%.

I dividendi e proventi di negoziazione e altri sono pari a 43,062 mi-
lioni, +20%.

Di quanto sopra ha beneficiato il margine d’intermediazione, salito a
460,165 milioni, +10,43%. Nella sua composizione le commissioni nette e i
dividendi e proventi di negoziazione e altri sono pari al 43,82%, mentre il
margine d’interesse origina il rimanente 56,18%.

Nonostante il significativo sviluppo dei crediti verso clientela, le rela-
tive rettifiche hanno evidenziato una contrazione del 17,58%, scendendo a
38,152 milioni, grazie in specie alle riprese di valore quantificate in sede di
valutazione delle singole posizioni, comprese le rettifiche da deterioramen-
to su titoli che sono ammontate a 0,075 milioni. Il risultato netto della ge-
stione finanziaria si € quindi affermato in 422,013 milioni, +13,93%.

Le spese amministrative sono aumentate del 10,06% a 277,434 mi-
lioni. La componente relativa al personale — nella quale sono compresi, in
conformita ai nuovi principi contabili, i compensi degli amministratori e
quelli riferiti ai contratti di somministrazione e di collaborazione coordi-
nata e continuativa e a progetto — ha segnato +7,35%. La sottovoce altre
spese amministrative ha evidenziato un incremento del 13,35%, in parte
compensato, tra gli altri proventi, dal recupero dell’imposta di bollo sugli
estratti di conto corrente e titoli.

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri sono ammonta-
ti a 6 milioni, prudenzialmente stanziati a fronte di controversie in corso
per revocatorie fallimentari.

Le rettifiche su attivita materiali hanno sommato 12,338 milioni,
+7,72%, mentre gli ammortamenti per software sono stati 5,475 milioni,
+16,22%.

La voce altri oneri/proventi di gestione ha dato un saldo positivo di
32,731 milioni, +1,29%.

La sommatoria di spese amministrative, accantonamenti, rettifiche
su attivita materiali e immateriali, cui si aggiunge algebricamente il saldo
degli altri oneri/proventi di gestione, costituisce la voce «costi operativi» ed
e risultata pari a 268,516 milioni, +13,81%.

Il rapporto costi operativi/margine d’intermediazione € stato del
58,35%, rispetto al 56,62% dell’esercizio precedente.

La voce utili su partecipazioni € ammontata a 2,098 milioni, in au-
mento del 18,26%. Gli utili da cessione di investimenti hanno cifrato 0,222
milioni.

Si perviene cosi a un risultato dell’operativita corrente di 155,817
milioni, +14,37%, che detratte le imposte sul reddito pari a 60,304 milioni,
+12,88%, da un utile netto di periodo di 95,513 milioni, rispetto agli 82,823
dell’esercizio precedente, +15,32%.



SINTESI CONTO ECONOMICO

Variazioni Variazioni
(in migliaia di euro) assolute %
Margine di interesse 258.517 238.016 20.501 8,61
Commissioni nette 158.586 142.801 15.785 11,05
Dividendi e proventi di negoziazione e altri 43.062 35.886 7.176 20,00
Margine di intermediazione 460.165 416.703 43.462 10,43
Rettifiche di valore nette su crediti -38.152 -46.288 8.136 -17,58
Risultato netto della gestione finanziaria 422.013 370.415 51.598 13,93
Spese amministrative 277434 -252.073 -25.361 10,06

Accantonamenti, rettifiche di valore nette
su attivita materiali e immateriali, altri proventi

e oneri di gestione e utili e perdite 11.238 17.903 -6.665 -37,23
Utile della operativita corrente al lordo delle imposte 155.817 136.245 19.572 14,37
Imposte sul reddito dell’esercizio -60.304 -53.422 -6.882 12,88
Utile d’esercizio 95.513 82.823 12.690 15,32

FATTI DI RILIEVO E PREVEDIBILE EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

Per quel che attiene ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura del-
l'esercizio, rinviamo alla relazione degli amministratori sulla gestione a cor-
redo del bilancio della Capogruppo. Relativamente alla Confederazione Elve-
tica, non vi € nulla da segnalare che possa significativamente mutare il
contesto in cui opera la Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA.

Quanto alla prevedibile evoluzione, dovrebbe proseguire I'incremen-
to delle masse intermediate, con possibili miglioramenti anche in relazione
al livello dei tassi. Positivi contributi sono attesi pure dalla gestione dei
servizi.

Cio dovrebbe ragionevolmente consentire di far fronte al previsto in-
cremento delle spese amministrative, correlate in particolare agli investimen-
ti per 'ampliamento della rete territoriale, sia in Italia e sia in Svizzera.
Nella Confederazione € previsto a breve l'avvio di due nuove filiali.

Sondrio, 20 marzo 2006

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

319

Banca Popolare di Sondrio






RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALIASSEMBLEA DEI SOCI RIFERITA AL BILANCIO
CONSOLIDATO DELL’ESERCIZIO 2005

Signori Soci,

il Collegio sindacale della banca ha esaminato il bilancio consolidato
dell’esercizio 2005 elaborato dal Consiglio di amministrazione, che viene mes-
so a Vostra disposizione.

La formazione delle relative componenti, stato patrimoniale, conto eco-
nomico e nota integrativa, & stata operata in osservanza del provvedimento
della Banca d’Italia del 22 dicembre 2005 nonché delle normative di legge.

Analogamente a quanto praticato per la redazione del bilancio individua-
le, sono stati adottati i principi contabili internazionali (IAS), con le debite in-
formazioni riflettenti le innovazioni conseguenti.

Nel merito si € constatato che, rispetto all’esercizio precedente, sono
stati registrati incrementi sulle varie poste anche per effetto del buon andamen-
to di societa controllate e partecipate.

I volumi operativi riferiti alla raccolta di risparmio diretta e indiretta e
quelli degli impieghi e il patrimonio netto consolidato hanno conseguito signi-
ficativi incrementi. Lutile netto consolidato si attesta a euro 95,513 milioni
(+15,32%).

Anche il bilancio consolidato & stato oggetto di controllo da parte della
Societa di revisione Deloitte e Touche S.p.a., che ne ha rilasciato la dichiarazio-
ne positiva allegata.

La composizione del Gruppo é rimasta invariata. Emerge per I'importan-
za che riveste e per lo sviluppo conseguito la Banca Popolare di Sondrio (SUIS-
SE) SA, operante in territorio elvetico e soggetta al controllo della Commisione
Federale delle Banche di quel Paese.

Il valore contabile della partecipazione in detta societa controllata ¢ com-
pensato con il patrimonio netto; non sussistono incroci partecipativi e i rappor-
ti patrimoniali ed economici con la medesima sono elisi.

I rapporti della Capogruppo con le societa controllate e collegate sono
stati oggetto di esaurienti informazioni da parte del’Amministrazione e questo
Collegio ha accertato che il consolidamento e stato eseguito sulla base dei bi-
lanci societari approvati dai rispettivi Consigli di amministrazione e verificati
dagli Organi di controllo.

[ rapporti infragruppo e con parti correlate sono stati mantenuti nell’in-
teresse oggettivo delle singole societa, escluse operazioni atipiche e/o inusuali.

Per una puntuale particolareggiata esposizione delle innovazioni e delu-
cidazioni relative al bilancio consolidato, esaminate e condivise dal Collegio, si
fa rinvio alla nota integrativa allegata.

Sondrio, 23 marzo 2006
[ SINDACI
Egidio Alessandri, presidente
Pio Bersani, sindaco effettivo
Piergiuseppe Forni, sindaco effettivo
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BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2005



1%

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

VOCI DELLATTIVO 31-12 2005 31-12 2004
10. | CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE 71.502 69.880
20. | ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE

PER LA NEGOZIAZIONE 2.412.260 2.116.711
30. | ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE
AL FAIR VALUE 137.775 89.785
40. | ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI
PER LA VENDITA 140.862 73.175
50. | ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE
SINO ALLA SCADENZA - -
60. | CREDITI VERSO BANCHE 1.292.920 1.229.008
70. | CREDITI VERSO CLIENTELA 9.770.515 8.567.854
80. | DERIVATI DI COPERTURA 642 -
90. | ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA
FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA - -
100. | PARTECIPAZIONI 35.220 32.897
110. | RISERVE TECNICHE A CARICO
DEI RIASSICURATORI - -
120. | ATTIVITA MATERIALI 154.696 133.076
130. | ATTIVITA IMMATERIALI 6.131 4.617
- di cui avviamento
140. | ATTIVITA FISCALI 15.714 14.595
a) correnti 97 13
b) anticipate 15.617 14.582
150. | ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI
DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - -
160. | ALTRE ATTIVITA 223.289 279.291
TOTALE DELLATTIVO 14.261.526 12.610.889
IL PRESIDENTE E CONSIGLIERE DELEGATO | SINDACI

Piero Melazzini
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VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 3112 2005 3112 2004
10. | DEBITI VERSO BANCHE 1.168.148 1.081.940
20. | DEBITI VERSO CLIENTELA 10.190.270 8.861.222
30. | TITOLI IN CIRCOLAZIONE 1.133.531 1.016.733
40. | PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE 46.704 85.297
50. | PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE

AL FAIR VALUE - -
60. | DERIVATI DI COPERTURA - -
70. | ADEGUAMENTO DI VALORE
DELLE PASSIVITA FINANZIARIE
OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - -
80. | PASSIVITA FISCALI 32.743 26.368
a) correnti 13.058 7.146
b) differite 19.685 19.222
90. | PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA
IN VIA DI DISMISSIONE - -
100. | ALTRE PASSIVITA 300.870 276.608
110. | TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DEL PERSONALE 42.828 38.323
120. | FONDI PER RISCHI E ONERI 92.668 84.692
a) quiescenza e obblighi simili 70.667 65.730
b) altri fondi 22.001 18.962

130. | RISERVE TECNICHE - -

140. | RISERVE DA VALUTAZIONE 58.737 192

150. | AZIONI RIMBORSABILI - -

160. | STRUMENTI DI CAPITALE - -
170. | RISERVE 330.824 288.001

180. | SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 108.373 108.373

190. | CAPITALE 660.317 660.317

200. | AZIONI PROPRIE - -

210. | PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI - -

220. | UTILE D’ESERCIZIO 95.513 82.823

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 14.261.526 12.610.889

IL DIRETTORE GENERALE
Mario Alberto Pedranzini

IL CAPO CONTABILE
Maurizio Bertoletti
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

vocCl 2005 2004
10. | INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 446.100 405.429
20. | INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (187.583) (167.413)
30. | MARGINE DI INTERESSE 258.517 238.016
40. | COMMISSIONI ATTIVE 173.143 154.322
50. | COMMISSIONI PASSIVE (14.557) (11.521)
60. | COMMISSIONI NETTE 158.586 142.801
70. | DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI _ 6.221 4.407
80. | RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI NEGOZIAZIONE 22.353 31.478
90. | RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI COPERTURA 1.557 -

100. | UTILI/PERDITE DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 7.671 1

a) crediti - -

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.636 1

¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -

d) passivita finanziarie X X 35 -
110. | RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA E PASSIVITA

FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE 5.260 -
120. | MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 460.165 416.703
130. | RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE

PER DETERIORAMENTO DI: (38.152) (46.288)

a) crediti (38.077) (46.288)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (75) -

¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
d) altre operazioni finanziarie - -
140. | RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 422.013 370.415
150. | PREMI NETTI - -
160. | SALDO ALTRI PROVENTI/ONERI
DELLA GESTIONE ASSICURATIVA - -
170. | RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE
FINANZIARIA E ASSICURATIVA - -
180. | SPESE AMMINISTRATIVE (277.434) (252.073)

a) spese per il personale (148.304) (138.152)

b) altre spese amministrative (129.130) (113.921)
190. | ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI

PER RISCHI E ONERI (6.000) -
200. | RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE

SU ATTIVITA MATERIALI (12.338) (11.454)
210. | RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE

SU ATTIVITA IMMATERIALI (5.475) (4.711)
220. | ALTRI ONERI/PROVENTI DI GESTIONE 32.731 32.314
230. | COSTI OPERATIVI (268.516) (235.924)
240. | UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI 2.098 1.774

250. | RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE
AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA MATERIALI
E IMMATERIALI - -
260. | RETTIFICHE DI VALORE DELLAVVIAMENTO - -
270. | UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI 222 (20)
280. | UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA
CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 155.817 136.245
290. | IMPOSTE SUL REDDITO DELUESERCIZIO
DELL'OPERATIVITA CORRENTE . (60.304) (53.422)
300. | UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA
CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 95.513 82.823
310. | UTILE (PERDITA) DEI GRUPPI DI ATTIVITA

IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE - -
320. | UTILE D’ESERCIZIO 95.513 82.823
330. | UTILE D’ESERCIZIO
DI PERTINENZA DI TERZI - -

340. UTILE D’ESERCIZIO
DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 95.513 82.823
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Allocazione risultato
esercizio precedente

Dividendi e
Esistenze al  Modifica saldi Esistenze al altre
31.12.2004 apertura 1.1.2005 Riserve destinazioni
Capitale
a) azioni ordinarie 660.317 - 660.317 - -
b) altre azioni - - - - -
Sovrapprezzi di emissione 108.373 - 108.373 - -
Riserve
a) di utili 288.001 -2.787 285.214 44.030 5
a) altre - - - - -
Riserve da valutazione
a) disponibili per la vendita - 22.536 22.536 - -
b) copertura flussi finanziari - - - - -
¢) altre 192 - 192 - -
Strumenti di capitale - - - - -
Azioni proprie - - - - -
Utile d’esercizio 82.823 - 82.823 -44.030 -38.793
Patrimonio netto 1.139.706 19.749 1.159.455 - -38.788

[I 17 marzo 2005 ¢ stato messo in pagamento agli azionisti un dividendo di € 0,17 per azione per complessivi
€ 37,418 milioni per I'esercizio 2004. Per I'esercizio 2005 gli amministratori hanno proposto il pagamento di un
dividendo di € 0,19. Tale dividendo é soggetto all'approvazione dei soci e pertanto non é stato incluso tra le pas-
sivita di questo bilancio.

Il dividendo proposto e pagabile dal 21 aprile. Limporto complessivo da pagare e previsto in € 41,820 milioni.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Allocazione risultato
esercizio precedente

Dividendi e
Esistenze al  Modifica saldi Esistenze al altre
31.12.2003 apertura 1.1.2004 Riserve destinazioni
Capitale
a) azioni ordinarie 412.698 412.698 - -
b) altre azioni - - - -
Sovrapprezzi di emissione 135.886 135.886 - -
Riserve
a) di utili 248.062 -16.057 232.005 55.403
a) altre - - - - -
Riserve da valutazione
a) disponibili per la vendita - - - - -
b) copertura flussi finanziari - - - - -
c) altre - 192 192
Strumenti di capitale - - - -
Azioni proprie - - - - -
Utile d’esercizio 63.873 - 63.873 -32.233 -31.640
Patrimonio netto 860.519 -15.865 844.654 23.170 -31.640
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Variazioni dell’esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione Acquisto  Distribuzione Variazione Derivati su Stock  Utile (Perdita) Patrimonio

Variazioni di nuove azioni straordinaria strumenti di proprie options di Esercizio netto
riserve azioni proprie dividendi capitale azioni 2005 al 31.12.2005
- - - - - - - - 660.317

- - - - - - - - 108.373

- - - - - - - - 329.249
1.575 - - - - - - - 1.575
36.009 - - - - - - - 58.545
- - - - - - - - 192

- - - - - - - 95.513 95.513
37.584 - - - - - - 95.513 1.253.764

Variazioni dell’esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione Acquisto Distribuzione Variazione Derivati su Stock  Utile (Perdita) Patrimonio

Variazioni di nuove azioni straordinaria strumenti di proprie options di Esercizio netto
riserve azioni proprie dividendi capitale azioni 2004 al 31.12.2004

- 247.619 - - - - - - 660.317

- -27.513 - - - - - - 108.373

- - - - - - - - 287.408

593 - - - - - - - 593

- - - - - - - - 192

- - - - - - - 82.823 82.823

593 220.106 - - - - 82.823 1.139.706
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (metodo diretto)

31-12-2005 31-12-2004
A. Attivita operativa
1. Gestione 131.803 139.333
- interessi attivi incassati (+) 438.445 400.892
- interessi passivi pagati (-) -187.858 -166.145
- dividendi e proventi simili (+) 4946 1.957
- commissioni nette (+/-) 161.428 142.729
- spese per il personale (-) -157.867 -138.093
- altri costi (-) -135.365 -128.684
- altri ricavi (+) 70.021 75.263
- imposte e tasse (-) -61.947 -48.586
- costi/ricavi relativi ai gruppi di attivita in via

di dismissione e al netto dell’effetto fiscale - -

2. Liquidita generata/assorbita
dalle attivita finanziarie -1.645.912 -1.609.893
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione -324.713 -125.412
- attivita finanziarie valutate al fair value -42.541 -89.389
- attivita finanziarie disponibili per la vendita -8.448 -63.825
- crediti verso clientela -1.250.902 -1.068.781
- crediti verso banche: a vista 332.695 -71.547
- crediti verso banche: altri crediti -391.800 -382.339
- altre attivita 